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2025 war fir HOERBIGER ein Jahr der Bewdhrung
und der Weichenstellung fiir die Zukunft.

Operativ behauptete sich der Konzern in einem anspruchsvollen wirtschaftlichen Umfeld
dank der hohen Resilienz seiner Kernbereiche erfolgreich. Trotz eines leichten Umsatz-
rickgangs gegentber dem Vorjahr erwirtschaftete HOERBIGER ein sehr gutes Ergebnis
und bestatigte seine weiterhin starke Profitabilitat — ein klarer Beleg fir die Robustheit
des Geschaftsmodells auch unter widrigen Rahmenbedingungen.

Gleichzeitig markierte 2025 einen wichtigen Moment flr die strategische Weiterentwick-
lung von HOERBIGER. Aus der konsequenten Umsetzung der Konzernstrategie heraus
scharfte HOERBIGER durch gezielte Portfolioanpassungen seinen Fokus und setzte mit
der Unterzeichnung des Vertrags zur geplanten Akquisition von Physik Instrumente (PI)
Ende Jahr zudem einen bedeutenden strategischen Meilenstein.

HOERBIGER Konzern per 31.12.2025 Pl Gruppe per 31.12.2025
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2026 verbindet HOERBIGER bewahrte Starke
mit konsequenter Zukunftsgestaltung.

Mit dem erfolgreichen Abschluss der Ubernahme von Pl zum 31. Marz dieses Jahres hat
der Konzern einen strategisch wegweisenden Schritt vollzogen, der die Transformation
von HOERBIGER nachhaltig beschleunigt. Pl, kiinftig in der neu geschaffenen Division
Positioning verankert, erweitert das technologische Kompetenzprofil um hochprazise
Positionier- und Bewegungstechnologien, und er6ffnet zugleich den Zugang zu dynami-
schen Markten mit langfristigem Wachstumspotenzial.

Mit der neuen Division Positioning wird das bestehende Fundament gezielt ausgebaut
und die Stabilitat gestarkt. Zugleich schafft die klare strategische Ausrichtung optimale
Voraussetzungen flr langfristiges, profitables Wachstum in attraktiven Zukunftsmark-
ten. Das Kerngeschéft bleibt dabei ein zentraler Pfeiler des Erfolgs und wird konsequent
weiterentwickelt — durch gezielte Investitionen in Innovation, Wettbewerbsféhigkeit und
nachhaltiges Wachstum.

HOERBIGER Konzern per 31.03.2026

Division Division Division Business Unit Business Unit

Compression Automotive Positioning Rotary Safety

Mit unseren performancebestimmenden Komponenten, Systemen und Services und unserer
Leidenschatft fiir Innovation unterstiitzen wir Kunden aus unterschiedlichen Industrien dabei,
die Leistung, Effizienz und Sicherheit ihrer Produkte und Betriebe zu erh6hen sowie Energie
zu sparen und Emissionen zu reduzieren.

So leisten wir einen Beitrag zum Wandel fiir ein besseres Morgen und sichern gleichzeitig das
Wachstum und die langfristige Prosperitdt von HOERBIGER.
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Wir heiBen alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter von
Pl weltweit ganz herzlich bei HOERBIGER willkommen
und freuen uns sehr auf die gemeinsame Zukunft, die
Zusammenarbeit und die vielen neuen Chancen fur
nachhaltigen Erfolg.

VORWORT — 5

Liebe Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter,
sehr geehrte Damen und Herren,

das HOERBIGER Jahrbuch hatte schon immer das Ziel, nicht
nur {iber das vergangene Geschéftsjahr zu berichten, son-
dern Einblicke in unser Unternehmen zu geben und vor
allem den Blick nach vorne zu richten. In keiner Ausgabe
wird dieser Anspruch so deutlich wie in der vorliegenden.

Im vergangenen Jahr haben wir uns in einem herausfor-
dernden Marktumfeld einmal mehr sehr gut behauptet und
unsere Resilienz unter Beweis gestellt. Diese Resilienz ist
kein Zufall: Sie basiert auf einem diversifizierten Portfolio,
einem global aufgestellten Team mit starker lokaler Veran-
kerung, der Ndhe zu unseren Kunden sowie einer Passion
fiir Technologie und Innovation. Indem wir HOERBIGER
kontinuierlich an neue Médrkte und veranderte Kundenbe-
diirfnisse anpassen und mit Pioniergeist voranschreiten, si-
chern wir den langfristigen Erfolg des Konzerns.

Gleichzeitig haben wir mit der Ubernahme von Physik In-
strumente (PI) einen entscheidenden Schritt in die Zukunft
gemacht. Die grofite Akquisition in der Geschichte von
HOERBIGER erweitert unser Portfolio und setzt mit der
neuen Division Positioning ein starkes Zeichen fiir unsere

Transformation. Pl ist — wie HOERBIGER - ein ausgewiese-

ner Innovations- und Technologiefiihrer und passt mit sei-
nem Anspruch an Prazision, Qualitdt und Exzellenz her-

vorragend zu unserem Selbstverstandnis.

So klar der Blick nach vorne ist, so bewusst ist uns auch:
Diese Entwicklung wurde durch unsere Kerngeschafte erst
moglich gemacht. Sie bilden das stabile Fundament unse-
res Erfolgs. Deshalb werden wir auch kiinftig gezielt in sie
investieren, Innovationen vorantreiben und Marktpositi-
onen stdrken. Auf dieser Basis konnen wir nachhaltiges,
profitables Wachstum sichern und unsere Zukunft aus ei-
gener Kraft gestalten — im Sinne der HOERBIGER Stiftung,
ebenso wie im Sinne der Erwartungen unserer Mitarbei-
tenden, Kunden und Partner.

Unser besonderer Dank gilt unseren Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern weltweit. Thr Engagement, ihre Kompetenz und
ihr Einsatz — im vergangenen Jahr und in den Jahren zuvor

— haben die erfolgreiche Entwicklung von HOERBIGER er-
moglicht und werden unsere Zukunft maf3geblich mitge-
stalten. Ebenso danken wir unseren Kunden und Partnern
herzlich fiir ihr Vertrauen, die enge Zusammenarbeit und
die Unterstiitzung.

Wir wiinschen Thnen viel Freude bei der Lektiire.



6 — HOERBIGER JAHRBUCH

Mit der Akquisition von Physik Instrumente hat HOERBIGER einen Schritt
getan, der weit liber klassisches Wachstum hinausgeht. Er markiert einen
Moment, in dem sich der Horizont spiirbar weitet.

Die Technologien von Pl ermdglichen Prazision dort, wo bislang Grenzen
waren: in der Halbleiterindustrie, in den Life Sciences, in der Satelliten-
kommunikation und in der Raumfahrt. Es sind Méarkte, in denen Neugier,
Innovationskraft und technologischer Anspruch zusammenkommen.
Markte, in denen nicht nur Produkte entstehen, sondern Zukunft.

Fiir HOERBIGER bedeutet das neue Perspektiven
und neue Méglichkeiten, weiter zu denken als bisher.

Gleichzeitig wissen wir, dass diese Reise nicht im All begonnen hat, sondern
auf einem festen Fundament. Das starke Kerngeschéft von HOERBIGER,
getragen von Pioniergeist, industrieller Exzellenz, Verlasslichkeit und dem
taglichen Einsatz unserer Mitarbeitenden, hat diese Transformation erst
moglich gemacht.

Uber 130 Jahre Innovation, gewachsene Kompetenz, wirtschaftliche Stabilitat

und der stete Anspruch, performancebestimmende Komponenten zu entwickeln,
die in ihren Méarkten MaBstébe setzen, bilden das Riickgrat des Konzerns — und
werden auch kiinftig die Basis fiir nachhaltiges Wachstum sein.

BEWAHRTE STARKE. NEUE AMBITION. — 7

Bewahrte Starke

und neue Ambition
greifen bei HOERBIGER
Ineinander.

Gemeinsam offnen
sie den Raum filr alles,
was nhoch kommt.
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,HOERBIGER hat 2025 in einem anspruchsvollen
Umfeld Stabilitat bewahrt tind gleichzeitig
entscheidende Weichen fiir die Zukunft gestellt.«

Prasident des Verwaltungsrates

Im Gesprach mit Dr. Martin Komischke, Prasident des Verwaltungsrates

PRASIDENT DES VERWALTUNGSRATES — 9

w2innovation ist erst dann erfolgreich,
wenn sie im Markt ankommt.“

HOERBIGER hat 2025 operativ iiberzeugt
und strategisch klare Akzente gesetzt.

Im Gesprach erlautert Dr. Martin Komischke,
Prasident des Verwaltungsrates der
HOERBIGER Holding AG, wie HOERBIGER
trotz schwieriger Rahmenbedingungen
stabil geblieben ist, was hinter der Uber-
nahme von Physik Instrumente steckt

und welches Ziel er fiir HOERBIGER niemals
aus den Augen verliert.

Herr Dr. Komischke, wenn Sie das vergangene Jahr
in einem Satz zusammenfassen miissten: War es

fiir HOERBIGER ein Jahr des Aufbruchs oder der
Bewidhrung?

Dr. Martin Komischke — 2025 war beides. Es war ein
Jahr, in dem HOERBIGER im operativen Geschift seine
Starke unter Beweis gestellt hat — und zugleich ein Jahr,
in dem wir den strategischen Aufbruch konsequent vo-
rangetrieben haben. In einem anspruchsvollen Umfeld
haben wir Stabilitdt bewahrt und gleichzeitig entschei-
dende Weichen fiir die Zukunft gestellt.

Viele Industrieunternehmen standen zuletzt
massiv unter Druck. HOERBIGER hingegen blieb stabil.
Was macht den Konzern so widerstandsfihig?

MK — Unsere Widerstandsfdahigkeit beruht auf klaren
Faktoren: einer breiten industriellen Aufstellung, star-
ken Marktpositionen in kritischen Anwendungen sowie
ausgepragten Fahigkeiten in Kostenmanagement, Cash-
Steuerung und Operational Excellence. Hinzu kommt
unser langfristiger Eigentiimeransatz, der uns erlaubt,
auch in volatilen Zyklen fokussiert und entschlossen
zu handeln.

Der wichtigste Erfolgsfaktor sind jedoch unsere Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter sowie das Management. In
einer Zeit, in der viele vergleichbare Unternehmen un-
ter erheblichem Druck standen, haben sie HOERBIGER
zu neuen Hochstleistungen gefiihrt. Dafiir gebiihrt ih-
nen mein aufrichtiger Dank.
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Welche Rolle soll M&A Kkiinftig fiir HOERBIGER
vergangenen Jahres — und welche Herausforderung spielen?

Was war fiir Sie personlich der grofdte Erfolg des

hat Sie besonders beschiftigt?
MK — Wir verfolgen eine klare Linie: den gezielten Aus-
MK — Ein zentraler Meilenstein war die klare strate- bau komplementdrer Technologien und Méarkte mit ho-
gische Fokussierung unseres Portfolios, gekront durch hen Eintrittsbarrieren. Keine Diversifikation um ihrer

die Akquisition von Physik Instrumente (PI). Gleichzei-
tig war es anspruchsvoll, Prioritdten konsequent durch-
zusetzen und Aktivitdten zu beenden, die strategisch
oder wirtschaftlich nicht {iberzeugt haben. Das betrifft
nicht nur das Portfolio insgesamt, sondern auch Pro-
jekte innerhalb der Geschaftshereiche. Diese Entschei-
dungen wurden von Verwaltungsrat und Konzernleitung
gemeinsam getragen — und genau dieses gemeinsame

selbst willen, sondern industrielle Logik und nachhal-
tige Wertschopfung. Zielgerichtet, reflektiert und mit
klarem strategischem Anspruch.

Die Transformation der vergangenen Jahre war
tiefgreifend. Was fehlt noch, damit HOERBIGER
strategisch dort steht, wo Sie den Konzern sehen?

Verstandnis schétze ich sehr.

Die Akquisition von PI zdhlt zu den grofdten strategi-
schen Entscheidungen der jiingeren Vergangenheit.
Welchen Beitrag soll PI langfristig leisten?

MK — PIsteht fiir Prazisionstechnologie auf Weltniveau.
Mit PI erschlief3t sich HOERBIGER strukturell wachsende
Markte wie Halbleiterproduktion, Photonik, Life Scien-
ces und hochprézise Automation. Gleichzeitig gewinnen
wir tiefgehende Kompetenzen in der Piezotechnologie,
Nanopositionierung, Regelungstechnik und Systemin-
tegration — Fahigkeiten, die fiir die zukiinftige Entwick-
lung des Konzerns von zentraler Bedeutung sind.

Was bedeutet es Ihnen personlich, dass PI nun Teil

von HOERBIGER ist?

MK — Ich kenne PI seit vielen Jahren als auf3ergewohn-
liches Technologieunternehmen. Dass PI heute Teil von
HOERBIGER ist, ist kein einzelnes Deal-Ereignis, son-
dern die konsequente Umsetzung einer langfristigen
Uberzeugung: der Aufbau eines Geschiftsfeldes, das
von starken Megatrends getragen wird und uns neue
technologische Welten erdffnet. Diese Uberzeugung ist
nun Realitdt geworden.

MK — Wir haben die Fokussierung auf Schliisseltech-
nologien vorangetrieben, aber noch nicht vollstandig
abgeschlossen. Dazu kommen eine schnellere Skalie-
rung in neuen Markten sowie eine noch engere Verzah-
nung von Technologie, Markt und Kapitalallokation.
Die Richtung stimmt, entscheidend ist nun die konse-
quente Umsetzung.

Welche Rolle spielt China in dieser
Weiterentwicklung?

MK — China gewinnt in vielen Madrkten signifikant an
Bedeutung. Das liegt zum einen an einer spiirbaren
Verschiebung der Nachfrage und zum anderen daran,
dass China sich zunehmend als technologischer Player
etabliert. Davon profitieren alle unsere Geschiftsberei-
che vor Ort. Gleichzeitig wird es durch geopolitische
Entwicklungen und regulatorische Anforderungen an-
spruchsvoller, in China Geschifte zu tdtigen. Deshalb
bendtigen wir zunehmend Strukturen, die rechtlich,
technologisch und organisatorisch zu China passen.

Dank unserer ,,Local for Local“-Strategie, die wir seit
tiber 30 Jahren in China verfolgen, verfiigen wir iiber
einen entscheidenden Vorteil, der unseren Lernprozess
spiirbar unterstiitzt und beschleunigt. Da wir unsere
Produkte mit lokalen Teams dort entwickeln und pro-

Dr. Martin Komischke mit Dr. Andreas
Hinerwadel, dem Prasidenten des
Stiftungsrates der HOERBIGER Stiftung.

duzieren, wo unsere Kunden sind und gleichzeitig auf
Lieferketten vor Ort setzen, verstehen wir die lokalen

Marktmechanismen sehr schnell und kénnen uns un-
mittelbar an neue Anforderungen anpassen. Diese lo-

kale Verankerung und die Ndhe zum Kunden verschaf-
fen uns gerade in komplexen Méarkten wie China eine

besondere Stiarke und erméglichen es uns, schnell, fle-

xibel und unabhédngig zu handeln. Das gilt ebenso fiir

andere schnell wachsende Markte wie Indien und La-

teinamerika, in denen lokale Teams, lokale Lieferketten

und lokale Wertschopfung unser Wachstum antreiben.

Vor einem Jahr sprachen Sie von einer Verzégerung
beim Thema Wasserstoff. Wie bewerten Sie die
Entwicklung heute?

MK — Die Marktdynamik bleibt hinter den urspriing-
lichen Erwartungen zuriick. Wir haben deshalb be-

stimmte Projekte eingestellt und uns von {iberhéhten

Annahmen verabschiedet. Wasserstoff wird langfris-

tig vor allem fiir industrielle Anwendungen relevant
sein, nicht fiir die breite Mobilitdt. Gleichzeitig sind

wir dort aktiv, wo Anwendungen wirtschaftlich sinn-
voll sind - etwa bei Kompressoren zur Trailerbefiillung.

Insgesamt verfolgen wir das Thema niichtern und ohne
Uberhshung.

Sie kennen die Automobilindustrie wie kaum
ein anderer im Unternehmen. Wie schétzen Sie
den Wandel der Branche ein?

MK — Der Wandel ist tiefgreifend, strukturell und irre-
versibel. Er fiihlt sich manchmal an wie ein Spanngurt,
der immer wieder eine Raste weiter anzieht. Der Druck
nimmt zu — und trotzdem miissen wir Tag fiir Tag Leis-
tung bringen. Wir haben gelernt, unter dieser perma-
nenten Spannung erfolgreich zu arbeiten. Denn eins
ist klar: Es geht nie wieder zuriick. Natiirlich wird es
Phasen geben, in denen sich dieser ,,Spanngurt“ nicht
weiter anzieht und wir kurz durchatmen kénnen. Aber
grundsatzlich bleibt der Wandel bestehen.

Unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie unser
Management leisten unter diesen widrigsten Bedingun-
gen AuflergewOhnliches. Wenn man so viel Druck im Na-
cken hat und dennoch Ergebnisse liefert, zeigt das, wie
stark die Organisation wirklich ist. Dass unser Team sich
diesen sehr schwierigen Rahmenbedingungen nicht nur
stellt, sondern sich ihnen vorbildlich anpasst, ist eine
Qualitdt, die heute entscheidend ist.
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Welche Perspektiven sehen Sie fiir HOERBIGER

im Automobilbereich?

MK — Wir glauben an das Automobilgeschéft, und wir
halten auch in Zukunft konsequent daran fest. Denn
auch wenn Wachstum in diesem Umfeld schwierig sein
wird, bleibt das Geschaft fiir uns noch iiber Jahrzehnte
hinweg wirtschaftlich attraktiv und fiir die Stabilitat
des Konzerns essenziell. Wir haben uns bewusst auf
die hartesten Szenarien vorbereitet. Alles, was weni-
ger drastisch eintritt, ist am Ende zusatzlicher Riicken-
wind fiir uns.

Dann sind Sie optimistisch, was das weitere
profitable Wachstum von HOERBIGER angeht?

MK — Ja, auf jeden Fall. Zentral ist, dass wir uns nicht
verzetteln. Bei all den Moglichkeiten, Kontakten und
Ideen ist es entscheidend, das Wesentliche zu erkennen

und sich darauf zu konzentrieren. Wir miissen sicher-
stellen, dass wir nicht zu viel auf einmal machen, son-
dern dass wir die richtigen Projekte mit der nétigen Kon-

sequenz verfolgen. Die Fahigkeit, sich als Organisation
auf die richtigen Projekte zu fokussieren, wird einer der

wichtigsten Erfolgsfaktoren der kommenden Jahre sein.

Verwaltungsrat der HOERBIGER Holding AG

1 Dr. Martin Komischke
Prasident
seit 2016 Prasident des Verwaltungsrates

2 Dr. Andreas Hiinerwadel
Vizeprasident
seit 2016 Vizepréasident,
seit 2015 Mitglied des Verwaltungsrates

3 Dr. Rudolf Huber
seit 2008 Mitglied des Verwaltungsrates

4 Rolf Najork
seit 2022 Mitglied des Verwaltungsrates

5 Rainer Schulz
seit 2022 Mitglied des Verwaltungsrates

Sie haben Innovationsprojekte gestoppt oder zuriick-  Die globale Konjunktur bleibt volatil. Welche
gefahren. Wie steht es um die Innovationskraft von Szenarien erwarten Sie fiir die kommenden 12
HOERBIGER? bis 18 Monate?

MK — Innovationskraft misst sich nicht an der Anzahl
von Projekten, sondern an ihrer Wirkung. Projekte zu
beenden ist kein Innovationsverzicht, sondern eine
Voraussetzung fiir fokussiertere und wirksamere Inno-
vation. Wir haben an technologischer Schlagkraft ge-
wonnen, miissen aber insbesondere bei der Marktdurch-
dringung noch schneller werden. Innovation ist erst
dann erfolgreich, wenn sie im Markt ankommt.

MK — Konjunkturprognosen sind derzeit duf3erst

schwierig. Wir begegnen dieser Unsicherheit mit fle-
xiblen Kostenstrukturen, robustem Cashflow und kla-
rer Szenarioplanung je Segment. Defensiv im Risiko,
offensiv bei Chancen. Unsere breite Portfolioaufstel-

lung erlaubt es uns, Schwachen in einzelnen Markten

durch Starken in anderen zu kompensieren - ein kla-
rer Vorteil gegeniiber starker fokussierten, bérsenno-

tierten Unternehmen.

Wie wirkt sich die wirtschaftliche Unsicherheit un-
serer Kunden auf gemeinsame Innovationsprojekte Welches Ziel fiir HOERBIGER verlieren Sie niemals
aus? aus den Augen?

MK — In vielen Branchen ist Vorsicht spiirbar. Pro-
jekte werden verschoben oder gestoppt. Dennoch ar-
beiten wir in allen Divisionen und Business Units an
einer beeindruckenden Vielzahl von spannenden Pro-
jekten. Uberall im Unternehmen entstehen Initiativen,
die technologisch fiihrend sind und enormes Markt-
potenzial haben. Wir haben viele Eisen im Feuer, und
einige davon sind so vielversprechend, dass sie in Zu-
kunft ganz wesentliche Umsatzimpulse liefern kénnen.
Natiirlich ist heute noch nicht klar, welche dieser Pro-
jekte am Ende voll durchschlagen werden. Aber das ist
auch nicht entscheidend. Es braucht nur zwei oder drei
richtig grof3e Projekte, um HOERBIGER nachhaltig nach
vorne zu katapultieren. Und genau fiir diese Chancen ar-
beiten unsere Teams weltweit mit groRem Engagement.

MK — HOERBIGER als technologisch fiihrenden, profi-

tablen Industriekonzern in zukunftsrelevanten Markten
nachhaltig zu positionieren. Dieses Ziel verfolge ich seit
iiber 30 Jahren bei HOERBIGER. Und ich sehe es auch
in Zukunft als meine wichtigste Aufgabe.

Was ist Ihr personlicher Beitrag zu dieser Zukunft?

MK — Strategische Klarheit, langfristige Perspektive

sowie Mut und Disziplin, auch unbequeme Entschei-

dungen zu treffen und sie dann in der Umsetzung zu

begleiten. Ich sehe meine Rolle darin, ein kritischer,
konstruktiver und mutiger Sparringspartner fiir die Kon-

zernleitung zu sein.
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Strategische Weichenstellungen
flir die Zukunft

In den vergangenen Monaten hat der HOERBIGER Konzern zentrale Weichen
gestellt, um sein Portfolio zukunftsfahig auszurichten und gleichzeitig die eigene
technologische Breite deutlich zu erweitern. HOERBIGER verfolgt dabei einen
klaren Kurs: die Fokussierung auf Wachstumsfelder, in denen Prazision, Mecha-
tronik und industrielle Transformation neue Chancen eréffnen.

Nach der Uberpriifung und weiteren Schirfung der Kon-
zernstrategie im Jahr 2024 stand 2025 ganz im Zeichen
der Umsetzung. Dabei konzentrierte sich HOERBIGER dar-
auf, sowohl das organische Wachstum konsequent voran-
zutreiben als auch das bestehende Portfolio detailliert zu
analysieren. Wo notwendig, wurden strategische Anpas-
sungen vorgenommen.

Den Auftakt bildete die Integration ausgewahlter Produkt-
linien der LTN Servotechnik GmbH in die Business Unit Ro-
tary. Diese Ergdnzung stdrkt den Zukunftsmarkt Schleif-
ringe, der inshesondere in Automatisierung, Robotik und
anspruchsvollen Industrieanwendungen an Bedeutung ge-
winnt. Rotary erweitert damit nicht nur sein Portfolio, son-
dern auch seine technologische Reichweite.

Im vierten Quartal 2025 folgten strukturell weitreichende
Schritte. Mit der Verduf3erung des Lamellenventilgeschéfts
in Deutschland, Indien und China (Refrigeration Air Com-
pression/Mobile Air Compression, kurz: RAC/MAC) und
dem Verkauf von Altronic hat HOERBIGER zwei Bereiche
abgegeben, die bei ihren neuen Eigentiimern langfristig
bessere Entwicklungsperspektiven haben als innerhalb
des HOERBIGER Konzerns. Diese Schritte sind Ausdruck
des langfristigen Anspruchs, Ressourcen gezielt in wachs-
tumsstarke Zukunftsmérkte zu lenken. Die Konzernstrate-
gie sieht vor, die Abhdngigkeit von Geschaften im Bereich
fossiler Energietrager und Verbrennungsmotoren bis 2030
deutlich zu reduzieren sowie regelméafig zu {iberpriifen, ob

HOERBIGER fiir die Entwicklung der einzelnen Geschafte
weiterhin der beste Eigent{imer ist.

Strukturelle Neuordnung und Fokussierung

Mit dem Verkauf von Altronic fielen rund 80 % des Um-
satzes der Business Unit Engine weg. HOERBIGER hat des-
halb beschlossen, die innerhalb des Konzerns verbleiben-

den Geschéftsaktivitdten neu zu organisieren und Engine

nicht als eigenstdndige Business Unit weiterzufiihren.

In diesem Zuge wurde der Bereich Valves, Injectors &
Actuators in die Division Compression integriert und die

HOERBIGER Elektronik GmbH direkt dem CFO unterstellt.

Die Division Automotive konnte mit der erfolgreichen Ver-
duBerung des RAC/MAC-Geschifts und der Aufgabe des Pro-

jekts Batteriekomponenten ihr Profil weiter scharfen. Die
Fokussierung sichert die Markt- und Kostenfiihrerschaft
der Division und schafft Raum fiir strategische Themen

wie eCoupling und innovative Aktorik, wahrend das ro-
buste Synchro-Geschift die notwendige Business-Konti-

nuitdt und Stabilitadt bietet.

Organische Zukunftsinitiativen

Parallel dazu hat HOERBIGER verschiedene organische Ini-

tiativen weiterentwickelt. Wasserstofftechnologien bleiben

ein strategisch bedeutsamer Schwerpunkt. HOERBIGER ar-
beitet an neuen Ventil-, Kompressions- und Steuerungslo-
sungen, die fiir industrielle Anwendungen von wachsen-

der Bedeutung sind. Der Wasserstoffmarkt entwickelt sich

STRATEGIE — 15

Unser Nordstern 2030 definiert unsere langfristige Vision und wie
wir international wahrgenommen werden wollen. Er dient als Orien-
tierung flr alle geschéftlichen und strategischen Entscheidungen.

Unsere Ambition ist es, ein Unternehmen zu sein, das

—in zukunftsorientierten Branchen eine relevante Rolle spielt,

— als attraktiver und verlasslicher Arbeitgeber wahrgenommen wird,
— flr nachhaltiges und profitables Wachstum steht und
— weltweit fir seine Innovationskraft bekannt ist.

zwar vorsichtig, doch die technologischen Chancen sind
erheblich — und HOERBIGER positioniert sich friihzeitig
entlang dieser potenziellen Wertschopfungskette. Auch

die Aktivitdten im Bereich Flow Control wurden im Rah-
men des HIGHJUMP-Projektes intensiviert und zur Identi-

fikation neuer Anwendungsfelder genutzt, aus denen sich

zahlreiche vielversprechende Ansdtze ergeben haben. Be-

reits die erfolgreiche Umsetzung einzelner dieser Anséitze

kann einen signifikanten Beitrag zum zukiinftigen Um-

satzwachstum leisten. Im Automotive-Umfeld zeigt das

steigende Interesse an eCoupling, wie HOERBIGER erfolg-
reich seine mechanische Kompetenz in die Elektromobi-

litdt tiberfithrt. Gemeinsam stdrken diese Initiativen das
organische Wachstum des Konzerns und erweitern sein
technologisches Fundament.

Zusatzliches, starkes Standbein: Division Positioning

Ein Meilenstein, nicht nur der vergangenen Monate, son-
dern der Konzernhistorie insgesamt — und ein zentraler Bau-

stein der strategischen Weiterentwicklung von HOERBIGER
— ist die Ubernahme von Physik Instrumente (PI), die Ende
Marz 2026 erfolgreich abgeschlossen wurde. PI bildet per
April die neue Division Positioning im Konzernportfolio.

PI erweitert HOERBIGER nicht nur technologisch, sondern

erdffnet Zugang zu Markten mit aufierordentlichem Wachs-
tumspotenzial: Halbleiterfertigung, Automatisierung, Ro-
botik, Luft- und Raumfahrt sowie Prdzisionsmechatronik.
PI steht fiir hochste Expertise in der Steuerung und Posi-

tionierung nanometergenauer Bewegungen — ein Kompe-
tenzfeld, das HOERBIGER ideal ergdnzt und technologisch
auf ein neues Niveau hebt. Die Verbindung aus dem mecha-
nischen Know-how, dem globalen Footprint und der iiber
viele Jahrzehnte gewachsenen Operational Excellence von
HOERBIGER mit der mechatronischen Prazisionskompetenz
von PI schafft Synergien, die den Konzern langfristig nach
vorne bringen werden.

Klare Leitplanken und Erwartungshaltung

Die strategische Rahmensetzung wird von Verwaltungsrat
und Konzernleitung regelmaflig iberpriift und weiterent-
wickelt. Der Nordstern 2030, die Vision, wie HOERBIGER
auflange Sicht international wahrgenommen werden will,
ist das zentrale Leitbild. Der inhaltliche Kern ist und bleibt
profitables Wachstum — getragen durch einen gesunden
Portfolio-Mix mit starken strategischen Sdulen.

In ihrer Gesamtheit ergeben die jiingsten Entscheidungen
ein stimmiges Bild eines Konzerns, der den Wandel gestal-
tet, statt ihn zu verwalten. HOERBIGER baut neue Sidulen
auf, starkt organische Innovationsfelder und richtet sein
Portfolio klar auf Wachstumsmarkte aus. Gleichzeitig re-
duziert das Unternehmen konsequent seine Abhangigkeit
von Médrkten, deren Bedeutung langfristig sinkt. So entsteht
ein HOERBIGER Konzern, der technologisch breiter, stra-
tegisch fokussierter und resilienter ist — und damit gut ge-
rlistet, um in einem herausfordernden, unsicheren Umfeld
langfristige Stabilitat und profitables Wachstum zu sichern.
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Geschiftsbereich Tatigkeitsbereich Marktauftritt Produkte
DIVISION Die Division Compression entwickelt und produziert performancebestimmende h Regel " Schmi N pi il Servi
Ny egelungssysteme chmiersysteme iezoventile ervice
COMPRESSION Komponenten, Systeme und Services fiir Kolbenkompressoren, Wasserstoff- HOERBIGER
anwendungen und Schraubenkompressoren sowie Losungen zur Gasstromregelung.
Des Weiteren setzt sie MaBstabe bei Einspritzdlisen und Stellantrieben fiir mobile %
und stationare Anwendungen. %
2
Ventile Ringe und Packungen Wasserstoffverdichtung Injektoren
DIVISION Die Division Automotive entwickelt und produziert performancebestimmende /)
g Connect-/Disconnect -Torque-Management Hydraulische Komfortlésungen
AUTOMOTIVE Komponenten und Systemldsungen flir Pkw- und Nutzfahrzeuganwendungen. HOERBIGER
%r'iql' e ,g
‘;..|,,:’\
o) O
Synchronisierungen Getriebebetatigungssysteme
DIVISION Die Division Positioning entwickelt und produziert hochprazise Bewegungs-
o ) ) i PI Piezokomponenten Luftgelagerte Positionierer Mehrachssysteme
POSITIONING und Positionierungstechnologien sowie entsprechende performancebestimmende s ]
Komponenten, Subsysteme und kundenspezifische Systemlésungen flir :
Hightechmarkte. :_q.CS !
MOTION CONTROL i
|7 A
P
."sgw
Piezopositionierer Hexapoden Elektromechanische Positionierer Controller

BUSINESS UNIT
ROTARY

Die Business Unit Rotary entwickelt und fertigt Drehdurchfiihrungen, elektrische
Schleifringe und zugehdrige leistungsrelevante Komponenten flr industrielle

Anwendungen.

—~ DEUBLIN

A HOERBIGER COMPANY

Elektrische Schleifringe Wartungsfreie Schleifringe

Drehdurchfiihrungen Integrierte Schleifring-Verbindungen Dampf- und Kondensatsysteme

BUSINESS UNIT
SAFETY

Die Business Unit Safety entwickelt und produziert Explosionsschutzlésungen

fur industrielle Verarbeitungs- und Energieanlagen.

o
HOERBIGER

o I E PT ECHNOLOGIES

A HOERBIGER COMPANY

E NewsonGale

A HOERBIGER COMPANY

Explosionsentlastung Service

- o

Erdungssysteme

Funkendetektion und Funkenléschung

Explosionsunterdriickung Explosionsentkoppelung
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Unsere Struktur

HOERBIGER STIFTUNG . : .
Mitarbeitende nach Regionen Europa
STIFTUNGSRAT |
Dr. Andreas Hiinerwadel Dr. Rudolf Huber
Prasident des Stiftungsrates Mitglied des Stiftungsrates
Christiana Horbiger Albin Hahn Nordamerika

Vizeprasidentin des Stiftungsrates Mitglied des Stiftungsrates T . .
Asien und Pazifik
Dr. Martin Komischke

I
Vizeprasident des Stiftungsrates 2
Naher Osten und Afrika

HOERBIGER HOLDING AG
VERWALTUNGSRAT

. . Lateinamerika
Dr. Martin Komischke Dr. Rudolf Huber

Prasident des Verwaltungsrates Mitglied des Verwaltungsrates

Dr. Andreas Hiinerwadel Rolf Najork
Vizeprasident des Verwaltungsrates Mitglied des Verwaltungsrates

Rainer Schulz
Mitglied des Verwaltungsrates

Division Compression
KONZERNLEITUNG

Dr. Thorsten Kahlert Wolfgang Sautter
CEO und Division Compression
Vorsitzender der Konzernleitung

Mitarbeitende HOERBIGER Konzern

Thomas Englmann

Bernhard Lindner Division Automotive Corporate

Chief Financial Officer und Business Unit Rotary Functions

und Business Unit Safety Dr. Michael Albiez Division Positioning

Division Positioning

Division Automotive

Business Unit Business Unit
L. . . . . . . Safety Rotary
Division Division Division Business Unit Business Unit

Compression Automotive Positioning Rotary Safety
Wolfgang Sautter Thomas Englmann Dr. Michael Albiez Jodo Pucetti Randy Davis

Stand April 2026
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Im Gesprach mit Dr. Thorsten Kahlert, CEO und Vorsitzender der Konzernleitung

,Die Menschen bei HOERBIGER
wollen mitgestalten und
Verantwortung iibernehmen.”

Im Gesprach blickt Dr. Thorsten Kahlert,
CEO und Vorsitzender der Konzernleitung,
auf ein erfolgreiches, aber anspruchsvolles
Geschaftsjahr zuriick. Er erlautert, warum
konsequente Portfoliosteuerung, hohe Wie beurteilen Sie das vergangene Geschiftsjahr
Kostendisziplin sowie die Ubernahme von fir den HOERBIGER Konzern?
Pl zentrale Hebel der Transformation sind — Dr. Thorsten Kahlert — Aus operativer Sicht war 2025
und weshalb Kkulturelle Stirke und operative ein erfolgreiches Jahr. Trotz des leichten Umsatzriick-
gangs konnten wir unsere Ertragskraft durch rigorose
Exzellenz auch in Zeiten geopolitischer Kostenarbeit und Disziplin erneut steigern. Damit ha-
Unsicherheit der entscheidende Wettbe-

werbsvorteil bleiben.

ben wir fiir HOERBIGER insgesamt einen historischen
Hochstwert bei der Profitabilitdt erreicht.

Aus strategischer Sicht haben wir 2025 starke Zeichen
gesetzt. Mit dem Verkauf des Geschifts fiir Lamellen-
ventile in der Division Automotive und dem Verkauf
von Altronic in der Business Unit Engine haben wir un-
sere Strategie konsequent umgesetzt und das Konzern-
portfolio auf die Bereiche fokussiert, in denen wir uns
nachhaltig als bester Eigentiimer fiir das Geschaft se-
hen. Mit der Ubernahme von PI 6ffnen wir ein neues
Kapitel fiir HOERBIGER. Die grof3te Akquisition in der
Geschichte des Konzerns ist mehr als ein Wachstums-
‘ schritt — sie ist ein klares Bekenntnis zur Transforma-
tion von HOERBIGER hin zu einem Unternehmen mit
einer starken Aufstellung in Hightechmérkten.

,Die Ubernahme von PI ist mehr als ein
Wachstumsschritt — sie ist ein klares Bekenntnis Konnen Sie erkldren, warum PI so gut

zu HOERBIGER passt?

zur Transformation von HOERBIGER.“

TK— Plist — wie HOERBIGER - ein echter Innovations-

CEO und VorsitzendedeRKENESIBINNE und Technologiefiihrer, der in seinen Markten die Num-

mer eins ist und mit leistungsbestimmenden Produkten
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,unsere Kultur und unsere Resilienz sind
das Riickgrat von HOERBIGER.*

Dr. Thorsten Kahlert
CEO und Vorsitzender der Konzernleitung

und Losungen Maf3stdbe setzt. Das passt hervorragend

zu unserem eigenen Anspruch an Qualitat, Zuverlassig-

keit und technologische Exzellenz.

PI bringt uns in unserer Transformation gleich in mehr-

facher Hinsicht deutlich voran. Zum einen ist PI dort
stark, wo Zukunft entsteht: in der Halbleiterfertigung,
Automatisierung, Photonik sowie in der Satellitenkom-
munikation und Raumfahrt. Diese Markte haben enor-
mes Wachstumspotenzial, von dem auch HOERBIGER
massiv profitieren wird. Zum anderen hebt uns PI auch
technologisch auf das nachste Level. HOERBIGER ist tra-
ditionell sehr stark in mechanischen Komponenten. PI
ergdnzt unser Kompetenzspektrum perfekt durch Mecha-
tronik — also das Zusammenspiel von Mechanik, Senso-
rik, Elektronik und Software in hochprazisen Systemen.
Das er6ffnet uns neue Moglichkeiten in unserem bishe-
rigen wie auch im neuen PI-Geschaft.

Sie betonen immer wieder die Wichtigkeit des Kern-
geschifts von HOERBIGER. Warum?

TK — Weil uns unser Kerngeschaft dahingebracht hat,
wo wir heute sind. Und weil es auch die Grundlage fiir
alles ist, was wir in Zukunft tun werden. Deshalb wer-
den wir weiter in diese Bereiche investieren, um sie zu
starken, Innovationen voranzutreiben und Marktanteile

zu gewinnen. Gleichzeitig miissen wir mutig neue Chan-
cen ergreifen und in neue Bereiche investieren, die un-

sere Transformation entschlossen vorantreiben. Damit
gestalten wir unsere Zukunft und sichern langfristig die
Stabilitdt und den Erfolg von HOERBIGER.

Neben Zukidufen gab es bei HOERBIGER 2025
auch Verauflerungen. Wie passt das zusammen?

TK-— Das gehort zu unserem aktiven Portfoliomanage-
ment. Wir priifen regelmaflig, ob wir noch der beste Ei-
gentiimer fiir ein Geschéft sind. Fiir Altronic und den
Produktbereich Lamellenventile sind wir nach sorgfalti-
ger Priifung aller Optionen zu dem Schluss gekommen,
dass andere Eigentiimer die besseren Voraussetzungen
fiir den ndchsten Entwicklungsschritt bieten. Sie kon-
nen mir glauben, dass solche Entscheidungen nie ein-
fach sind. Insbesondere die Trennung von Altronic war
fiir mich ein sehr einschneidender Moment. Das Team
von Altronic, mit dem ich bei HOERBIGER eng zusam-
mengearbeitet habe, ist mir sehr ans Herz gewachsen.
Wichtig ist: Diese Unternehmen und ihre Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter sind jetzt bei starken Partnern
in guten Handen.

Dr. Thorsten Kahlert mit Verwaltungs-
ratsprasident Dr. Martin Komischke.

Die Ubernahme von PI ist die grofite Akquisition
in der Geschichte von HOERBIGER. Miissen wir uns
Sorgen um die Stabilitdt des Konzerns machen?

TK — Nein. Dank der starken Performance unserer Ge-
schéaftseinheiten in den letzten Jahren ist unsere finan-

zielle Basis sehr solide. Durch das profitable Wachstum

der vergangenen Jahre verfiigen wir {iber die notwendi-

gen finanziellen Mittel und eine hohe Glaubwiirdigkeit
bei Kapitalgebern. Das ist entscheidend, denn unser

oberstes Prinzip ist und bleibt die langfristige Stabili-

tat von HOERBIGER.

Welche Prioritdten setzen Sie 2026?

TK — Aus Konzernsicht stehen 2026 drei Handlungs-
felder im Fokus: erstens, das Wachstum von PI sicher-

zustellen und gezielt voranzutreiben. Die erfolgreiche
Integration, die Wahrung der unternehmerischen Stéarke
von PI sowie das nachhaltige Wachstum in attraktiven
Zukunftsmarkten haben dabei héchste Prioritat.

Zweitens investieren wir gezielt in unser Kerngeschaft,
um Marktanteile auszubauen und neue Wachstumsfel-

der entschlossen zu erschlief3en. Dazu scharfen wir den

Fokus auf Schliisseltechnologien und treiben ausge-
wahlte, konzerniibergreifende Innovationsprojekte vo-
ran. Erganzend priifen wir in einzelnen Geschaftsberei-

chen selektiv Akquisitionen, die unsere Marktposition

starken, bestehende Fahigkeiten gezielt ausbauen oder

unsere regionale Prasenz erweitern. Gleichzeitig iiber-
priifen wir unser Portfolio regelméaf3ig, um die langfris-
tige Perspektive jedes Geschiftsbereichs sicherzustellen.

Drittens halten wir an einer sehr hohen Kostendisziplin
fest. Sie ist ein zentraler Hebel, um unsere finanzielle
Stabilitdt zu sichern und die Resilienz des Konzerns in ei-
nem weiterhin anspruchsvollen Marktumfeld zu starken.

Welche Ziele haben Sie sich fiir dieses Geschiftsjahr
gesetzt?

TK — Obwohl wir davon ausgehen, dass die kommen-
den Monate weiterhin von hoher Volatilitat und geopo-
litischen Unsicherheiten gepragt sein werden, setzen
wir unsere Konzernstrategie des profitablen Wachs-
tums konsequent fort und streben fiir das Geschéfts-
jahr 2026 ein leicht einstelliges Umsatzwachstum bei
stabiler Profitabilitdt an.

Ist mit der Portfolioanpassung und der Ubernahme
von PI die Transformation abgeschlossen?

TK — Nein. Unsere Transformation ist kein Projekt
mit einem klar definierten Enddatum. Sie ist ein fort-
laufender Prozess, der nie abgeschlossen sein wird.
Stillstand bedeutet Riickschritt, weil sich Kundenbe-
diirfnisse standig weiterentwickeln und Markte sich
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dadurch permanent verdndern. Disruptive Technolo-
gien wie Kiinstliche Intelligenz verdndern Geschaftsmo-
delle, Arbeitsweisen und ganze Industrien grundlegend.
Gleichzeitig erfordern Klimaschutz und Energiewende
entschlossenes Handeln und kontinuierliche Anpas-
sung. Transformation ist daher keine Phase, die man
»abschlief3t“, sondern eine dauerhafte unternehmeri-
sche Haltung, die HOERBIGER schon seit Jahren lebt:
aufmerksam bleiben, vorausschauend handeln und sich
immer wieder neu ausrichten. Nur so bleibt HOERBIGER
in einer Welt der konstanten Unsicherheit handlungs-
fahig und in der Lage, Marktverschiebungen nicht nur
standzuhalten, sondern sie aktiv mitzugestalten.

Gleichzeitig zeigen die Ergebnisse, dass die zuvor ge-
meinsam definierten Fokusthemen — etwa in der Stra-
tegiekommunikation, beim Feedback oder bei Entwick-

lungsmdéglichkeiten — aus Sicht der Mitarbeitenden
deutlich vorangekommen sind. Besonders wichtig ist

mir dabei, dass diese positiven Riickmeldungen kon-

sistent liber alle Geschéftsbereiche, Hierarchiestufen
und Regionen hinweg sind.

Das bestadtigt mir: Kultur und Verdnderung werden bei

HOERBIGER nicht von oben verordnet, sondern wir-

kungsvoll von allen gelebt.

Welches eine Ziel fiir HOERBIGER ist Ihnen so wichtig,

Die konstante Verdanderung kostet viel Kraft. dass Sie es niemals aus den Augen verlieren?
Wie erleben Sie die Veranderungsbereitschaft

im Unternehmen? TK — Unsere Kultur und unsere Resilienz sind das

TK — Das stimmt: Verdnderung kostet Kraft. Das er-
lebe ich genauso wie viele Kolleginnen und Kollegen
im Unternehmen. Sie wird aus meiner Sicht aber spiir-
bar leichter, wenn positive Resultate sichtbar werden,
die gemeinsam erarbeitet wurden. HOERBIGER ist in
den vergangenen fiinf Jahren profitabel gewachsen und
hat sich auch unter extremen Marktbedingungen als
widerstandsfahig erwiesen. Das spornt an und macht
Lust auf mehr.

Die Veranderungsbereitschaft der Kolleginnen und Kol-
legen bei HOERBIGER ist hoch — und sie ist belastbar.
Das zeigt die jlingste Mitarbeiterumfrage ,,Voice for Ex-
cellence” sehr deutlich, an der sich 84 % unserer welt-
weit rund 6.500 Mitarbeitenden beteiligt haben. Diese
auflergewohnlich hohe Beteiligung ist fiir mich ein star-
kes Signal: Die Menschen, die bei HOERBIGER arbeiten,
wollen mitgestalten, sie wollen ihre Perspektive einbrin-
gen und sie sind bereit, Verantwortung zu ibernehmen.

Besonders ermutigend finde ich, dass wir nicht nur eine
hohe Teilnahme sehen, sondern auch messbare Verbes-
serungen. Gegeniiber der vorherigen Umfrage ist sowohl
der Engagementwert der Mitarbeitenden fiinf Prozent-
punkte auf 89 % als auch die Zufriedenheit der Mitarbei-
tenden mit den Arbeitsbedingungen um sieben Prozent-
punkte auf 85 % gestiegen. Damit hat sich HOERBIGER
bei beiden Kennzahlen erneut gesteigert und liegt or-
ganisations- und hierarchieiibergreifend in der Spit-
zengruppe vergleichbarer Unternehmen.

Riickgrat von HOERBIGER. Gerade in Zeiten der Trans-
formation diirfen wir diese Starken nicht als selbstver-
standlich betrachten. Eine leistungsorientierte, werteba-

sierte Kultur und die Fahigkeit, auch in anspruchsvollen
Marktphasen stabil und handlungsfahig zu bleiben,
sind aus meiner Sicht entscheidende Erfolgsfaktoren.
Mein Ziel ist es deshalb, die Kultur und die Resilienz von
HOERBIGER so aufderordentlich stark zu halten, wie
sie uns in den vergangenen Jahren erfolgreich gemacht
haben.

Was ist fiir Sie personlich der wichtigste Beitrag,
den Ihre Rolle heute fiir die Zukunft von HOERBIGER
leisten kann?

TK — Ich habe mir zum Ziel gesetzt, die strategische
Transformation von HOERBIGER konsequent voranzu-
treiben und gleichzeitig unsere gewachsenen Starken
bewusst zu bewahren. Es geht ndmlich nicht darum,
mit dem Bestehenden zu brechen, sondern es gezielt
weiterzuentwickeln. Wir miissen unsere kulturellen
und operativen Stadrken, die wir uns iber mehr als
130 Jahre erarbeitet haben, an die Anforderungen der
Gegenwart anpassen und fiir die Zukunft nutzbar ma-
chen. Dies sollte uns entscheidend dabei helfen, ein
nachhaltiges profitables Wachstum zu realisieren und
fiir unsere Mitarbeitendenein stabiler und attraktiver
Arbeitgeber zu sein.

Konzernleitung der
HOERBIGER Holding AG

1 Dr. Thorsten Kahlert
CEO und Vorsitzender der Konzernleitung
seit 2021 CEO und Vorsitzender,
seit 2019 Mitglied der Konzernleitung

2 Bernhard Lindner
Chief Financial Officer
und Business Unit Safety,
seit 2025 Mitglied der Konzernleitung

3 Wolfgang Sautter
Division Compression,
seit 2021 Mitglied der Konzernleitung

4 Thomas Englmann
Division Automotive
und Business Unit Rotary,
seit 2014 Mitglied der Konzernleitung

5 Dr. Michael Albiez
Division Positioning,
seit 2026 Mitglied der Konzernleitung
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,, 2025 haben wir in unserem Geschaft die

Stabilitat bewahren,
Zukunft gestalten

bewahrt, Marktanteile gewonnen und
formation konsequent vorangetriebe
wieder klar auf Wachstumskurs zu gel

Wolfgang Sautter
Mitglied der Konzernleitung,
Division Compression

2025 war fiir die Division Compression ein Jahr der Unsicherheit und des
Fortschritts. Sie stabilisierte ihr Geschaft, gewann Marktanteile und setzte
ihre Transformation konsequent fort. Mit hoher Kundenzufriedenheit,
starken Teams und gezielten Innovationen hat sie die Basis gelegt, um auch
in Zukunft nachhaltig zu wachsen.

Die Division Compression erzielte 2025 einen Umsatz von
595,8 Millionen Euro, 4,1 % unter dem Ergebnis von 2024.
Neben geopolitischen Unsicherheiten, Z6llen und verscho-
benen Projekten waren Wechselkurse der Haupttreiber fiir
den Umsatzriickgang.

Marktverschiebungen und erfolgreiche Positionierung
im Service-Geschaft

Europa blieb von Investitionszuriickhaltung gepragt. In
Asien und Nordamerika zeigte sich dagegen im Jahresver-
lauf eine zunehmende Belebung. Besonders Indien setzte
starke Impulse: Uber die vergangenen Jahre hat sich die
Produktion in Pune mit einem konsequenten Fokus auf
hohes Qualitdts- und Kostenbewusstsein grundlegend mo-
dernisiert und starkte insbesondere in der zweiten Jahres-
halfte das Neukomponentengeschift.

Das OEM-Geschaft war 2025 herausfordernd, zahlreiche
Projekte wurden verschoben. Im Servicegeschift zeigte
sich ein differenziertes Bild: Sehr starkes Wachstum im
Nahen Osten und in Nordamerika stand einer schwache-
ren Entwicklung in Lateinamerika gegeniiber. Die Division
konnte ihre fithrende Position im Service weiter ausbauen.
Durch konsequenten Vertrieb und Kundenndhe gelang es,
Marktanteile zu gewinnen.

Transformation und Innovation als Wachstumstreiber
Investitionen in Digitalisierung, Prozessharmonisierung
und operative Exzellenz zeigten spiirbare Wirkung. Ein
Beispiel ist das Pilotprojekt im chinesischen Werk in
Changzhou, das die Produktionszeit von Ventilen auf fiinf
Tage reduzierte. Kostendisziplin, Transparenz und eine
offene Feedbackkultur starkten die Organisation und be-
stdtigten den Ansatz der Division Compression: ,,Perfor-
ming while transforming“. Emissionsreduzierende und
energieeffiziente Losungen trafen die verdnderten Kun-
denbediirfnisse. Mit dem eHydroCOM-System erzielten
HOERBIGER Kunden deutliche Effizienzsteigerungen, wah-
rend das Emissionsriickgewinnungssystem erste Kunden
mit vollstandig emissionsfreiem Betrieb iiberzeugte. In
der Wasserstoffindustrie verzeichnete Compression ei-
nen sehr starken Auftragseingang fiir Kompressionspa-
kete, im Bereich Flow & Motion Control gelangen den HIG-
HJUMP-Projekten wichtige Fortschritte — unter anderem
neue Applikationen fiir Halbleiter- und Medizintechnik-
anwendungen. Im Bereich Air & Industrial gewann die Di-
vision Marktanteile bei Schraubenkompressoren.

Ein strategischer Hohepunkt war der Auftrag fiir drei HCP
500 Hydrogen Compressor Packages fiir den Hamburg
Green Hydrogen Hub. Die Partnerschaft mit [JACK Tech-
nologies erdffnete neue Chancen im Upstreammarkt und
starkte das Engagement der Division zur Reduktion von

Methanemissionen. Mit dem Spatenstich fiir den neuen
Florida Campus wurde zudem ein wichtiges Signal fiir

langfristiges Wachstum und Kundenndhe in Nordame-

rika gesetzt.

2025 war gepragt von starkem Teamgeist und hoher Ei-
genverantwortung. Besonders hervorzuheben ist die Ar-
beitssicherheit: Die Zahl der Arbeitsunfélle konnte im Ver-

gleich zum Vorjahr mehr als halbiert werden.

Marktanteile sichern und Wachstum zuriickgewinnen

Fiir die Division Compression bleibt das Marktumfeld an-

spruchsvoll. Gleichzeitig blickt die Division zuversichtlich

nach vorne. Neue Produkte wie EmissionShield, Emissi-

onsriickgewinnungssysteme, neue Piezoanwendungen
wie das HIGHJUMP-Projekt im Bereich Flow & Motion
Control und eine gescharfte Service- und OEM-Strategie

bilden die Grundlage fiir die Riickkehr auf den Wachs-

tumspfad. Trotz einer verzogerten Marktentwicklung sieht

HOERBIGER im Bereich Wasserstoffkompression ein erhehb-

liches Marktpotenzial. In klassischen Segmenten wie Ol

und Gas sowie im traditionellen OEM-Geschéft ist kurz-
fristig kein starkes Marktwachstum zu erwarten. Dem-
entsprechend liegt der Fokus darauf, Marktanteile zu si-

chern, weiter auszubauen sowie die Profitabilitdt durch

operative Exzellenz und strikte Kostendisziplin zu steigern.

995,8.....

Umsatz 2025 Division Compression

2.692

Mitarbeitende 2025 Division Compression
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Fit fiir kommende Marktanforderungen —
Gestarkt durch Transformation

Die Division Automotive hat das Jahr 2025 trotz global anhaltend heraus-
fordernder Marktbedingungen gut abgeschlossen und wichtige Weichen
fiir die Zukunft gestellt. Sie erwies sich als robust, anpassungs- und
wettbewerbsfahig. Fokus fiir 2026 sind die Sicherung und der Ausbau
von Marktanteilen im Kerngeschéaft Synchro und Actuation Comfort
Solutions (ACS) sowie gezieltes Wachstum bei eCoupling.

Im Geschaftsjahr 2025 erzielte die Division Automotive ei-

nen Umsatz von 465,3 Millionen Euro und verzeichnete
damit einen leichten Riickgang von 3,5 % gegeniiber dem
Vorjahr — bei weiterhin guter Profitabilitat.

Marktumfeld und Auswirkungen

auf das Synchro-Geschaft

Die globale Automobilindustrie befindet sich weiterhin
in einer Phase tiefgreifender Umbriiche. In Europa lag
die Fahrzeugproduktion auch 2025 noch deutlich (rund

20 %) unter dem Vor-Pandemie-Niveau. Der Anteil batte-
rieelektrischer Fahrzeuge stieg weiter auf 14 % an, wah-

rend der Wettbewerbsdruck — insbesondere im Bereich

des Verbrennerantriebsstrangs — sich weiter verstarkte.
In China beschleunigte sich der Hochlauf der Elektromo-

bilitdt, begleitet von intensiver Konkurrenz durch neue
Marktteilnehmer.

Diese Marktentwicklungen wirkten sich negativ auf das
Synchro-Geschift aus und zeigten sich in riicklaufigen

Auftragseingangen sowie dem Ausbleiben von Neuprojek-
ten fiir Verbrennungsmotoren. Gleichzeitig trugen der er-
folgreiche Hochlauf einiger sehr grof3er Serienauftrége so-

wie die konsequente Fokussierung auf Schliisselkunden
und Schliisselprojekte mafigeblich zur Stabilisierung des
Geschifts bei. Die anhaltenden Diskussionen iiber eine
mogliche Verschiebung des Verbrennerverbots in der EU
wirkten dabei tendenziell unterstiitzend.

Portfoliobereinigung und Anpassung

der Organisationsstrukturen

Die Division Automotive schérfte 2025 ihre strategische
Ausrichtung und konzentrierte sich konsequent auf ein
nachhaltig profitables Kerngeschift. Dies fiihrte zu zwei
wesentlichen strategischen Entscheidungen: Die Aktivita-
ten im Bereich Batteriekomponenten wurden eingestellt.
Zudem verdufierte HOERBIGER das Geschéft fiir Lamellen-
ventile an Nimbus, eine europdische Industrieholding mit
langjahrigem Leistungsausweis.

Erneute massive Reduktionen im Bereich Vertriebs- und
Verwaltungskosten, gezielte operative Kostensenkungs-
mafinahmen, der Ausbhau der Automatisierung und eine
globale Beschaffung, mit klarer ,,best cost sourcing* Orien-
tierung, sicherten die Profitabilitdt der Division nachhaltig.

Produktlinien und Menschen im Fokus

Die Strategie lautete klar Starkung des Kerngeschifts
Synchronisierungen. Dazu richtete sich der Fokus auf
Markt- und Kostenfiihrerschaft. ACS fokussierte sich auf
Chassis-Applikationen in Serien- und Neuentwicklungen,
inshbesondere Komponenten fiir semiaktive Fahrwerke und
Levellingsysteme.

In der Produktlinie eCoupling lag ein wesentlicher Schwer-
punkt auf der Innovation. Die elektromagnetische Klauen-
kupplung emDOC verzeichnete weltweit eine hohe Nach-

,Wir haben gezeigt, dass wir Wandel nicht nur
bewaltigen, sondern aktiv gestalte
sind wir starker, agiler und besser ie
Anforderungen von morgen vorberei f':

Thomas Englmann

Mitglied der Konzernleitung,
Division Automotive und
Business Unit Rotary

frage; in China wurde die Markteinfithrung erfolgreich
realisiert. Der Bereich Elektrolyseur wurde gezielt an die
marktseitigen und wirtschaftlichen Rahmenbedingungen
der Wasserstoffwirtschaft angepasst.

Die erfolgreiche Ausrichtung der Division wurde maf3geb-
lich durch das Engagement, die Flexibilitat und den starken
Teamgeist der Mitarbeitenden getragen. Die Unternehmens-
kultur war gepragt von Zusammenhalt, hoher Einsatzbereit-
schaft sowie einer professionellen und offtenen Haltung ge-
geniiber strategischen und strukturellen Veranderungen.

Marktanteile, Effizienz und gezieltes

Wachstum in 2026

Die Sicherung und der gezielte Ausbau der Marktanteile
im Synchronisierungs-Geschéft sowie Effizienz und Kos-
tenfiihrerschaft stehen im Fokus, um im Bestandsgeschéft
wetthewerbsfahig zu bleiben. Parallel dazu soll das glo-
bale Wachstum der Produktlinie eCoupling weiter voran-
getrieben werden.

In der EU wie auch in China wird ein insgesamt stabiler,
jedoch wachstumsschwacher Automobilmarkt erwartet,
bei weiter steigendem Anteil der E-Mobilitat. Automotive
konzentriert sich auf die konsequente Strategieumsetzung
und effiziente Strukturen. Kostenfiihrerschaft sowie ge-
zielte Projektgewinnung in allen Geschéaften — Synchro,
ACS und eCoupling - ist und bleibt oberste Prioritat.

DIVISION AUTOMOTIVE — 35
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Umsatz 2025 Division Automotive

1.726

Mitarbeitende 2025 Division Automotive
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Die neue Division Positioning:
Hochprazision fiir Wachstumsmarkte

Die Ende Mérz abgeschlossene Ubernahme von Physik Instrumente (P1)
und die damit verbundene Griindung der Division Positioning markieren
einen wichtigen Entwicklungsschritt fiir HOERBIGER. Mit Pl erweitert der
Konzern sein Portfolio um hochpréazise Schliisseltechnologien im Bereich
Bewegen und Positionieren und verstarkt gezielt sein Geschaft in wachs-
tumsstarken Hightechanwendungsfeldern.

Die Technologien von PI bilden das unsichtbare Riickgrat
zahlreicher dynamisch wachsender Hightechmarkte, dar-
unter Halbleiterfertigung, Automatisierung, Photonik, Me-
dizintechnik sowie Satellitenkommunikation und Raum-
fahrt. Uberall dort, wo Bewegungen im Nanometerbereich
entscheidend sind, schaffen die Lésungen von PI die zen-
trale Voraussetzung fiir neue Produkte und Anwendungen.

Globale Prasenz, technologische Tiefe

und ein starkes Netzwerk

PI wurde 1970 gegriindet und hat seinen Hauptsitz in
Karlsruhe, Deutschland. Das Unternehmen beschaftigt
weltweit rund 1.900 Mitarbeitende und betreibt neun Pro-
duktionsstandorte in Europa, Nordamerika und Asien so-
wie 16 Vertriebs- und Serviceniederlassungen. Der Erfolg
des Unternehmens basiert auf einer auflergew6hnlichen
technologischen Bandbreite. PI entwickelt und fertigt na-
hezu alle Kerntechnologien selbst: von Mechanik, An-
triebstechnik und Sensorik bis hin zu Steuerungen, Al-
gorithmen und eigener Piezokeramik. Diese vertikale
Integration macht PI unabhédngig, flexibel und zu einem
gefragten Partner in anspruchsvollen Markten.

Zentraler Bestandteil dieser Struktur sind die beiden spe-
zialisierten Tochterunternehmen PI Ceramic und ACS Mo-
tion Control. PI Ceramic mit Sitz in Lederhose ist seit 1992
in der Entwicklung und Herstellung von Piezokeramik ta-
tig. Die dort produzierten Werkstoffe sind ein zentraler Be-
standteil zahlreicher Antriebssysteme von PI. Mit ACS Mo-

tion Control in Israel verfiigt PI seit 2017 iiber zusétzliche

Kompetenzen im Bereich High-Performance Motion Con-
trol. In der Kombination ist Pl in der Lage, integrierte Sys-

teme aus Mechanik, Sensorik und Regelung anzubieten.

2025 bleibt hinter den Erwartungen zuriick
Der Eintritt in den HOERBIGER Konzern unterstiitzt die

weitere Umsetzung der Innovations- und Wachstumsstra-

tegie von PI. Nach jahrzehntelangem Wachstum erreichte

das Unternehmen zuletzt strukturelle und operative Gren-

zen. Im Geschéftsjahr 2025 erzielte PI einen Umsatz von

321 Millionen Euro, was einer leichten Steigerung gegen-

iiber dem Vorjahr entspricht (320 Millionen Euro). Die

Geschiftsentwicklung blieb hinter den Erwartungen zu-

riick, unter anderem infolge des verzogerten Hochlaufs der

Halbleiterindustrie, der schwachen konjunkturellen Ent-
wicklung in Europa mit entsprechend verhaltener Nach-
frage in der Automatisierung, dem Riickgang staatlich ge-

forderter Projekte infolge von Budgetkiirzungen in den

USA sowie geopolitischer Unsicherheiten. Die Profitabi-

litdt sank im Berichtsjahr 2025 erneut und setzte damit

einen seit mehreren Jahren bestehenden Trend fort. We-
sentlicher Belastungsfaktor war insbesondere ein weite-

rer deutlicher Anstieg der Personalkosten.

Positiv entwickelten sich das Geschaft von ACS Motion
Control sowie ausgewdhlte Aktivitdten in China und im
Bereich Free Space Optical Communication.

,, P1 erganzt das starke Fundament von
HOERBIGER um Prazision im Nanom
bereich — und eroffnet damit neue

technologische und strategische Perspektive

Dr. Michael Albiez
Mitglied der Konzernleitung,
Division Positioning

Rasche Riickkehr auf Wachstumspfad

Unmittelbar nach dem Closing der Ubernahme am 31.
Maérz 2026 initiierte die neue Fiihrung von PI unter der
Leitung von Dr. Michael Albiez, Leiter der Division Positi-
oning und CEO von PI, einen strukturierten 100-Tage-Pro-
zess. Im Mittelpunkt stehen dabei das Zuhoren, Lernen
und ein tiefgehendes Verstehen der Organisation. Auf Ba-
sis dieser Analyse wird bis Mitte des Jahres ein Zukunfts-
konzept erarbeitet, das die strategischen Leitplanken
fiir die kommenden Jahre festlegt. Ziel ist eine schnelle
Riickkehr auf den historisch starken profitablen Wachs-
tumskurs des Unternehmens. Erste bereits eingeleitete
Mafinahmen sind darauf ausgerichtet, die bestehenden
Starken konsequent zu nutzen und zugleich eine belast-
bare Grundlage fiir zukiinftiges Wachstum zu schaffen.

Ein starker Auftragseingang im ersten Quartal starkt die
Zuversicht fiir den weiteren Jahresverlauf. Insbesondere
aus den Regionen China und USA sowie aus dem Bereich
ACS werden wesentliche Wachstumsimpulse erwartet. Ins-
gesamt strebt PI in 2026 ein Wachstum im h6heren ein-
stelligen Prozentbereich an. Parallel dazu liegt der Fokus
auf einer deutlichen Verbesserung der Profitabilitdt auf
Basis einer nachhaltigen Kostenstruktur, um die langfris-
tige Wettbewerbsfahigkeit sicherzustellen.
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Umsatz 2025 als eigensténdiges Unternehmen

1.900

Mitarbeitende 2025
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Resilienz in einem volatilen Jahr:
Rotary schafft Impulse fiir 2026

Trotz eines turbulenten Jahres, das von Umsatzriickgangen und zuriick-
haltenden Investitionen der Kunden gepragt war, konnte die Business
Unit Rotary auch 2025 eine gute Profitabilitdt ausweisen. Rotary expan-
dierte in wachstumsstarke Markte und verstérkte seine Innovations-
und Transformationsaktivitaten. Die Business Unit startet mit klaren
Wachstumsambitionen und Zuversicht in das Jahr 2026.

2025 war fiir die Business Unit Rotary ein schwieriges Jahr,
das von einem unvorhersehbaren globalen Umfeld und
anhaltender Marktvolatilitdt gepragt war. Der Umsatz ging
auf 160,3 Millionen Euro zuriick und lag damit 7,4 % un-
ter dem Vorjahr. Verzogerte Investitionsentscheidungen
und das zuriickhaltende Kundenverhalten zeigten sich
in stagnierenden Auftragseingdngen. Trotz dieser Wid-
rigkeiten blieb Rotary profitabel, widerstandsfdahig und
hat sich fiir das Wachstum im Jahr 2026 gut positioniert.

Die regionale Entwicklung variierte erheblich. Einige
Markte standen unter wirtschaftlichem und geopoliti-
schem Druck, wahrend sich andere gegen Jahresende
erholten. Entscheidend waren dabei Anpassungsfdhig-
keit, Kundenndhe und eine konsequente Umsetzung. Dia-
mond-Roltran erzielte ein Rekordjahr, sicherte sich sei-
nen ersten Groflauftrag in der Luft- und Raumfahrt und
erschloss sich Zugang zu wachstumsstarken Markten. Der
serviceorientierte Anteil der Papierindustrie entwickelte
sich stark, unterstiitzt durch das Vertrauen der Kunden,
technisches Know-how und ein verstdrktes Serviceteam.
Dank der erweiterten Kapazitdten durch die Ubernahme
von Gardner Systems im Jahr 2023 verzeichneten Dampf-
und Kondensatsysteme eine starke Nachfrage. Rotary ge-
wann einen Grof3auftrag von einem weltweit fiihrenden
Papierhersteller.

Fortschritte bei der Transformation

Rotary expandierte im Mid-Market-Segment und erschloss
durch neue, hochinnovative Anwendungen Markte wie
die Luft- und Raumfahrt. Eine aggressive und systema-
tische Projektgewinnung sowie eine breite Marktabde-
ckung ermdglichten Marktanteilsgewinne. 2025 trieb die
Business Unit durch gezielte F&E-Investitionen mehrere
Schliisseltechnologien voran. Ein Patent fiir die Auto-
Sense-Technologie im Werkzeugmaschinenmarkt ist in
Umsetzung und wird voraussichtlich einen relevanten
Umsatzbeitrag leisten. Die zum Patent angemeldete kon-
taktlose Dateniibertragung stellt einen bedeutenden Fort-
schritt in der Schleifringtechnologie dar, erdffnet neue An-
wendungsmoglichkeiten und starkt das Innovationsprofil
von Rotary. Weitere Entwicklungen umfassten Best-Cost-
Produkte wie Verbindungsstiicke fiir Stranggussanlagen,
Initiativen zur Wertanalyse und Wertoptimierung sowie
integrierte Drehverbindung- und Schleifringlosungen fiir
den Halbleitermarkt.

Strategische Hohepunkte

und gestarkte Unternehmenskultur

Die Integration von Diamond-Roltran beschleunigte den
Eintritt von Rotary in den Luft- und Raumfahrtmarkt. Das
starke Kundeninteresse und zugesicherte Auftrage unter-
stiitzten diesen Schritt. Die Ubernahme der Schleifring-
Produktlinien von LTN erweiterte die Schleifring-Kompe-
tenz und -Kapazitdaten auf Anwendungen in den Bereichen
Medizin, Robotik und Messtechnik. Zudem baut die Busi-

r
,, Ich bin stolz darauf, wie unsere Teams ein
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schwieriges Jahr mit Flexibilitdt und Tatkraft =
gemeistert haben. Dank dieses engagierten
Einsatzes sind wir gut positioniert, unsere

Wachstumsziele fiir 2026 zu erreiche 1.

Joao Pucetti ‘

Geschaftsfuhrer Business Unit Rotary

ness Unit ihre Prasenz in Indien weiter aus und priift lo-
kale Beschaffungsmoglichkeiten. Dies dient dazu, die Wett-
bewerbsfiahigkeit zu starken und die Widerstandsfahigkeit
der Lieferkette zu erh6hen. 2025 wurden Menschen und
Kultur als zentrale Stdrken hervorgehoben. Im Rahmen
mehrerer globaler Jubildumsveranstaltungen wurden Mit-
arbeitende gewdirdigt und der Zusammenhalt sowie das
gemeinsame Zielverstindnis gestdrkt. Das hohe Engage-
ment der Mitarbeitenden zeigte sich in starken Ergebnis-
sen der globalen Mitarbeiterbefragung Voice for Excellence.
Gezielte Schulungs- und Kulturangebote férderten Kompe-
tenzentwicklung, Lernen sowie Gesundheit und Sicherheit.

Starker Fokus auf Wachstum und operative Exzellenz

Wachstum ist die klare Prioritat fiir 2026, mit guten Aus-
sichten in den Bereichen Schleifringe, Halbleiter, Luft- und
Raumfahrt und im Mid-Market. Der Ol- und Gasmarkt wird
voraussichtlich in den USA und in EMEA wachsen. Dies
hilft Rotary, seine Produktpalette zu erweitern, um mehr

160,3......

Umsatz 2025 Business Unit Rotary

Bohranlagen-OEMs zu unterstiitzen. Die Gewinnung von
Talenten und deren erfolgreiche Einbindung in die Ro-
tary Kultur, wird dabei von entscheidender Bedeutung
sein. Ein starker Fokus wird auf die Operative Exzellenz
gelegt, um erhebliche Kosteneinsparungen zu erzielen
und die Rentabilitdt zu sichern. Zusammengefasst wird
die Business Unit das Wachstum durch klare Kommuni-
kation, enge Abstimmung und starken Teamgeist weiter
starken und geht damit zuversichtlich und ambitioniert
in das Jahr 2026.

Mitarbeitende 2025 Business Unit Rotary
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BUSINESS UNIT SAFETY — 47

,, Im Jahr 2025 erzielte die Business Unit Sa

Safety verzeichnet Rekordjahr
und starke Dynamik im Jahr 2026

ein weiteres Rekordjahr und stellte damit

Die Business Unit Safety erzielte 2025 trotz anhaltender wirtschaftlicher
und geopolitischer Herausforderungen hervorragende Ergebnisse. Das
kontinuierliche Wachstum, das durch Innovation, eine starke Fokussierung
auf operative Effizienz und die erfolgreiche Integration der Ubernahme
von BICERA™ vorangetrieben wurde, fiihrte zu einem weiteren Rekordjahr.
Im Jahr 2026 will Safety seine Ziele durch die Einfithrung neuer Produkte,
die Durchdringung von Wachstumsmaérkten und die weitere Starkung seiner
globalen Produktionsprasenz erreichen.

Im Jahr 2025 steigerte die Business Unit Safety ihren Um-
satz um 4,0 % und erzielte einen Rekordumsatz von 126,3
Millionen Euro. Safety besteht aus den drei Marken IEP
Technologies, Newson Gale sowie HOERBIGER und ver-
zeichnete ein starkes Wachstum in Amerika und China.
Trotz der allgemeinen Marktschwache in Europa erzielte
das Team ein hervorragendes Wachstum in Italien, Frank-
reich und der Tiirkei und starkte damit seine Marktposi-
tion weiter. Diese Ergebnisse wurden durch eine starke
Performance in den drei wichtigsten Marktsegmenten un-
terstiitzt: Staubexplosionsschutz, Erdungssysteme sowie
Motoren und Generatoren (E&G).

Die anhaltende Starke des Schiffbausektors in Asien so-
wie ein deutlicher Anstieg im schnell wachsenden Ener-
giemarkt fiihrten zu einem weiteren starken Jahr fiir das
Segment E&G. Dariiber hinaus erzielte das Safety-Team
in China ein Wachstum von 94 % im schnell wachsen-
den Markt fiir Batterieenergiespeicher (BESS).

Innovation und Lokalisierung

stérken die marktfiihrende Position

Die erfolgreiche weltweite Einfiihrung der IVE-Schutzlo-
sung (flammenlose Explosionsdruckentlastung fiir Be-
cherelevatoren) stdarkte die marktfithrende Position der
Business Unit in der Lebensmittel- und Getreideverarbei-
tung. Dariiber hinaus férderte die ,,Local-for-Local“-Stra-
tegie die Position von Safety weiter. Durch die Produk-

tion von Explosionsdruckentlastungen in Changzhou
konnte sie einen erheblichen Marktanteil im BESS-Sek-
tor gewinnen, was zu einer hGheren Rentabilitat fiihrte
und es dem Team erméglichte, die Herausforderungen
durch Handelszolle effektiver zu bewaltigen als die Kon-
kurrenz. Dieser Erfolg hat eine Blaupause fiir die Pro-
duktion geschaffen, die als Vorbild dienen soll, wenn die
Business Unit 2026 in Produktionskapazitidten fiir Ex-
plosionsdruckentlastungen fiir den US-Markt investiert.

Erfolgreiche Integration von BICERA™

starkt das strategische Portfolio

Die Business Unit Safety hat die Integration der im Ja-
nuar 2025 erworbenen Produktlinie BICERA™ erfolg-
reich abgeschlossen. Sie ist nun voll einsatzfahig und
hat ihre finanziellen Ziele fiir das erste Jahr deutlich er-
reicht. Diese strategische Ergdnzung starkt die Prasenz
von Safety auf dem nordamerikanischen Markt weiter
und bereichert das Portfolio um innovative Losungen —
insbesondere im schnell wachsenden Energiesegment.

Eine Kultur, die Leben rettet

Das Bekenntnis zur Sicherheit ist der Grundpfeiler der
Business Unit. Es geht {iber operative Kennzahlen hin-
aus und pragt maflgeblich, wie die Mitarbeitenden wahr-
genommen und wertgeschdtzt werden. Safety arbeitet
nach dem Grundsatz ,,Gemeinsam retten wir Leben®, ei-
ner Mission, die innerhalb der eigenen Mauern beginnt.

Widerstandsfahigkeit und strategische As

unseres globalen Teams unter Beweis.

Randy Davis
Geschaftsfihrer Business Unit Safety

Durch die Priorisierung strenger Protokolle und einer

wSafety first“-Mentalitdt konnte die Business Unit 2025
eine starke Sicherheitsbilanz aufrechterhalten und si-
cherstellen, dass alle Mitarbeitenden jeden Tag wohl-
behalten zu ihren Familien zuriickkehrten und damit
das Versprechen bekréftigen, die grofite Starke zu schiit-
zen: das Team.

Kundenorientierte Innovation

treibt das Wachstum 2026 voran

Der Fokus fiir 2026 liegt auf marktorientierten Produkt-
einfiihrungen, Wachstumsmarkten und operativer Exzel-
lenz. Safety wird seine starke Position auf dem globalen
BESS-Markt mit kundenorientierten Produktentwick-
lungen und der Ausweitung der Produktion von Explo-
sionsdruckentlastungen in den USA weiter ausbauen.
Die Business Unit ist geografisch und wettbewerbsma-
3ig gut positioniert, um trotz makro6konomischer Unsi-
cherheiten weiter zu wachsen. Mit neuen Produkten, lo-

126,3.....

Umsatz 2025 Business Unit Safety

kalen Investitionen und konsequenter Innovation bleibt
Safety auf seinem erfolgreichen Wachstumskurs.

Mitarbeitende 2025 Business Unit Safety
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Im Gesprach mit Dr. Andreas Hiinerwadel, Prasident des Stiftungsrates

,Die Bewahrung des Konzerns
und seiner Eigenstandigkeit ist
unser wichtigstes Ziel.“

Dr. Andreas Hiinerwadel, Prasident des
Stiftungsrates, bietet im Gespréach
Einblicke in das Selbstverstédndnis der
HOERBIGER Stiftung, und erlautert,
welche Erwartungen die Eigentiimerschaft

Wenn Sie auf das vergangene Jahr schauen:

an den HOERBIGER Konzern hat und Wie beurteilen Sie die Entwicklung des HOERBIGER
. v e i i 2
weshalb die Herkunft auch fiir die Zukunft Konzerns aus Sicht des Stiftungsrates?
WIChtlg ist. Dr. Andreas Hiinerwadel — Der Konzern hat ein sta-

biles Geschéftsjahr in schwierigem Umfeld hinter sich.
Die HOERBIGER Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ha-
ben in einer anspruchsvollen Marktlage ein gutes Er-
gebnis erwirtschaftet. Dafiir ist der Stiftungsrat ihnen
dankbar. Das Jahr war zudem geprdgt von den Desinves-
titionen von Altronic und des Geschifts fiir Lamellen-
ventile sowie der erfolgreichen Akquisition von Physik
Instrumente (PI). Der Verwaltungsrat und die Konzern-
leitung haben damit die eingeschlagene Strategie kon-
sequent umgesetzt und damit das langfristige Wohl von
HOERBIGER sichergestellt.

Die Stiftung hilt gemeinsam mit der Familiengesell-
schafterin Frau Christiana Horbiger 100 % der An-
teile am Konzern. Was bedeutet diese Eigentiimer-
struktur fiir Stabilitat, Entscheidungsfreiheit und

e stabile Eigentiimerschaft ist ein Zukunftsfihigkeit?

grolser Vorteil, denmysielermoglicht

AH — Dass HOERBIGER nur zwei Aktionare hat, die sich

(1
zudem in allen wesentlichen Fragen einig sind, ist aus

Freiheit fiir langfristige Entscheidungen.
meiner Sicht ein grofler Vorteil. Diese stabile Eigentii-
merschaft bedeutet fiir Verwaltungsrat und Konzern-
Prasident des Stiftungsrates leitung optimale Rahmenbedingungen und gibt ihnen

die Freiheit, langfristig zu denken und zu investieren.




52 — HOERBIGER JAHRBUCH

PRASIDENT DES STIFTUNGSRATES — 53

»Aus Sicht der Stiftung geht es um mehr als stets ,hoher, schneller,
weiter‘; es geht um die Erhaltung und kontinuierliche Neuer-
schaffung des Familienunternehmens, das der HOERBIGER
Stiftung anvertraut wurde.*

Dr. Andreas Hiinerwadel mit Christiana
Horbiger, Familiengesellschafterin und
Vizeprasidentin des Stiftungsrates der

HOERBIGER Stiftung.

Dr. Andreas Hiinerwadel
Prasident des Stiftungsrates

Der Konzern verfiigt iiber eine solide Eigenkapitalbasis. In einer Welt, die sich zunehmend schneller Welche Rolle spielte die HOERBIGER Stiftung

bei der Ubernahme von PI?

Die langfristige Stabilitdt von HOERBIGER ist eines
Die kritische Begleitung durch den Kapitalmarkt, wie verdndert: Wie bewahrt man als Stiftung den Mut, Threr zentralen Prinzipien. Wie trigt die Ubernahme
sie borsennotierte Unternehmen erleben, ersetzen wir ~ Entscheidungen mit einem Zeithorizont von zehn von PI dazu bei, diese Stabilitat auf die nidchsten

durch hohe eigene Anspriiche, kritisches Hinterfragen = oder mehr Jahren zu treffen? AH — Aufgrund der Gesprache mit dem Griinder von PI, Jahrzehnte zu sichern?

und eine konstruktiv fordernde Haltung im Stiftungs-
und Verwaltungsrat sowie in der Konzernleitung und
im Topmanagement des Konzerns.

Die HOERBIGER Stiftung macht dem Konzern
klare Vorgaben. Was sind die Leitplanken?

AH — Um sicherzustellen, dass der Konzern leistungs-
fahig bleibt, hat der Stiftungsrat eine klare Eigentiimer-
strategie definiert. Dazu gehdren die langfristige Port-
folioausrichtung und Diversifikation auf mindestens
drei starke Geschaftsfelder, klare Wachstums- und Pro-
fitabilitatsziele, eine Begrenzung der Verschuldung so-
wie Grundsatze der Fiihrung und Unternehmenskultur.
Diese Leitplanken geben einerseits Orientierung, ohne
die notwendige operative Freiheit einzuschranken. An-
dererseits sind sie aber auch ein klares Zeichen an den
Verwaltungsrat und die Konzernleitung, dass die Stif-
tung hohe Erwartungen an den Konzern hat.

AH — Das hat weniger mit Mut zu tun als mit einer
berechtigten Zuversicht in die Leistungsfahigkeit von
HOERBIGER, also in alle unsere Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter. Weil selten alle Tatigkeitsfelder gleichzei-
tig schwach performen, stabilisiert HOERBIGER den Ge-
samtkonzern mit einem diversifizierten Portfolio. Diese
langfristige Perspektive reduziert die Abhdngigkeit von
auslaufenden Mirkten wie Verbrennungsmotor und Ol-
industrie und starkt das Engagement in Zukunfts- und
Technologiebereichen, im Idealfall sogar in Megatrends
wie der Halbleiterindustrie oder griinen Technologien.

HOERBIGER befindet sich in einer tiefgreifenden
Transformation. Welchen Beitrag leistet die Stiftung,
damit dieser Wandel gelingt?

AH — Die Transformation von HOERBIGER wird von den

Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern getragen und vor-

wartsgetrieben. Unsere Aufgabe als Stiftungsrat ist es,

sicherzustellen, dass die Konzernfiihrung und die Mit-

arbeitenden in Ruhe arbeiten konnen und die Freiheit
haben, langfristig und nachhaltig zu handeln.

Dr. Karl Spanner, bin ich iiberzeugt, dass die Stiftung
einen mafigeblichen Beitrag dazu geleistet hat, dass PI
Teil der HOERBIGER Familie werden konnte.

Dr. Spanner und seine Familie sowie die beiden weite-
ren Eigentiimerfamilien kamen zur Uberzeugung, dass
die PI Gruppe nicht ldnger eigenstandig gefiihrt werden
kann. Sein zentrales Anliegen war die Bewahrung sei-
nes Lebenswerks. HOERBIGER bot dafiir den idealen si-
cheren Hafen: ein international tatiger Technologiekon-
zern mit langer Geschichte, ein Familienunternehmen,
das seine eigenen Nachfolgefragen erfolgreich gelost
hat, ein Konzern mit starken Geschéftseinheiten sowie
guten Beispielen fiir gelungene Ubernahmen und Inte-
grationen von Unternehmen. Dariiber hinaus haben si-
cher auch die technische Kompetenz, die Ingenieurskul-
tur und die finanzielle Stabilitat des Konzerns iiberzeugt.

Die aufierordentlich engagierte und professionelle Ar-
beit des HOERBIGER Deal-Teams unter Leitung von
Thorsten Kahlert hat diese einmalige Chance genutzt.
Diese Leistung — parallel zur Umsetzung von Desinves-
titionen und zum laufenden Tagesgeschaft — hat mich
und den gesamten Stiftungsrat tief beeindruckt.

AH — Mit der Ubernahme von PI erfiillt der Konzern
die in der Eigentiimerstrategie geforderte Diversifika-
tion auf mindestens drei starke Divisionen sowie die
klare Erwartung, in Wachstumsmarkten eine tragende
Rolle zu spielen. Mit PI verschiebt sich unser Portfolio
Schritt fiir Schritt in Richtung nachhaltiger Zukunfts-
und Technologiemarkte — ein wichtiger Beitrag zur Sta-
bilitat der ndchsten Jahrzehnte.

Welche Rolle spielen die Unternehmerfamilie und
die Unternehmensgeschichte fiir Identitdt, Kultur
und Attraktivitdt von HOERBIGER?

AH — HOERBIGER ist nicht irgendein Unternehmen,
sondern ein iiber 130 Jahre altes Familienunternehmen
mit 6sterreichischen Wurzeln, einem Konzernsitz in der
Schweiz und einer globalen Geschaftstatigkeit in 40
Landern auf allen Kontinenten. Der Name Horbiger ist
im deutschsprachigen Raum Synonym fiir eine techni-
sche, wissenschaftliche und kiinstlerische Familientra-
dition. Der Griinder des Konzerns, Hanns Horbiger, war
nicht nur ein begnadeter Ingenieur, sondern erlangte
auch als Schopfer der Welteislehre weltweite Bekannt-
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heit. Alfred Horbiger, der die Nachfolge seines Vaters
im Unternehmen antrat, war nicht nur ein herausra-
gender Ingenieur, sondern auch ausgebildeter Kunst-
maler. Frau Martina Horbiger, die Witwe des friih ver-
storbenen Alfred Horbiger, schrieb als Unternehmerin
in der Nachkriegszeit Emanzipationsgeschichte. Attila
und Paul Horbiger, zwei weitere S6hne des Griinders
Hanns Horbiger, waren in der Nachkriegszeit beriihmte
Biihnenschauspieler und Filmstars sowie die Begriin-
der einer ganzen Nachfolgedynastie von Kiinstlern, die
bis zum heutigen Tag reicht.

Die Familie Horbiger spielt also bis heute eine wich-
tige Rolle in Industrie, Wissenschaft, Kultur und Ge-
sellschaft. Entsprechend grof3 und vielfaltig ist die Ge-
schichte der Familie Horbiger und des HOERBIGER
Konzerns. Eine Geschichte, die uns einzigartig macht
und die gesammelt, kuratiert und dem Publikum zu-
ganglich gemacht werden muss. Denn sie inspiriert und
motiviert die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, als Teil
von HOERBIGER diese Geschichte weiterzuschreiben
und mitzugestalten.

Die Stiftung arbeitet an der Bewahrung der Unterneh-
mensgeschichte. Welche Bedeutung hat in diesem Zu-
sammenhang die geplante Ausstellung in der Wiener

Seestadt, und was mochten Sie damit vermitteln?

AH — Die Ausstellung soll unser reiches unternehme-

risches und familidres Erbe fiir die Mitarbeitenden von

HOERBIGER und die interessierte Offentlichkeit erleb-

bar machen. Gerade jetzt, da der Konzern mitten in der
Transformation steckt und wichtige Weichen fiir die

Zukunft stellt, ist der Blick auf unsere Herkunft beson-

ders wertvoll. Zukunft hat Herkunft — dieser Satz gilt
bei HOERBIGER in besonderem Maf3e.

Wenn Sie auf frithere Generationen der Unterneh-
merfamilie Hérbiger blicken: Welche Prinzipien oder
Werte inspirieren die Stiftung heute noch?

AH — Der Mut, neue Wege zu gehen. Das Vertrauen in
die schopferische Kraft unserer Mitarbeitenden. Und

die Zuversicht, aufgrund eigener Fahigkeiten erfolg-

reich die Zukunft gestalten zu kénnen.

Wir sind unabhéngig und stehen auf einem soliden Fun-
dament. Das bedeutet, dass wir auf unserem Weg nach
vorne auch einmal stolpern kénnen. Das geh6rt zum Le-
ben. Aus unserer Sicht geht es um mehr als stets ,,h6-
her, schneller, weiter”; es geht um die Erhaltung und
kontinuierliche Neuerschaffung des Familienunterneh-
mens, das der HOERBIGER Stiftung anvertraut wurde.

Welches eine Ziel fiir HOERBIGER ist Thnen so wichtig,
dass Sie es niemals aus den Augen verlieren?

AH — Die Bewahrung des Konzerns und seiner Eigen-
standigkeit.

Was ist fiir Sie personlich der wichtigste Beitrag Ihrer
Rolle fiir die Zukunft von HOERBIGER?

AH — Der Stiftungsrat versteht sich als ,,Guardian of
Long-Term Thinking“. Unsere Aufgabe ist es, das Unter-
nehmen langfristig auf Kurs zu halten und seine nach-
haltige Entwicklung zu sichern.

Meine Verantwortung besteht darin, dafiir zu sorgen,

dass der Stiftungsrat, der Verwaltungsrat sowie die Kon-
zernleitung mit fachlich exzellenten und integren Per-
sonlichkeiten besetzt sind. Und dass sie im klaren Rah-
men der Eigentiimerstrategie unabhangig, fokussiert
und wirksam arbeiten kénnen.

Stiftungsrat der HOERBIGER Stiftung

Dr. Andreas Hiinerwadel

Prasident

seit 2016 Prasident,

seit 2009 Mitglied des Stiftungsrates

Christiana Horbiger
Vizeprasidentin
seit 1989 Vizeprasidentin des Stiftungsrates

Dr. Martin Komischke
Vizeprasident
seit 2016 Vizeprasident des Stiftungsrates

Dr. Rudolf Huber
seit 2008 Mitglied des Stiftungsrates

Albin Hahn
seit 2022 Mitglied des Stiftungsrates
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Engagement, Entwicklung, Befahigung:

der Mensch im Mittelpunkt

Veranderung, Lernen und konzerniibergreifende Zusammenarbeit pragten
das Jahr 2025 bei HOERBIGER. Die Mitarbeitenden gestalteten Veréan-
derungen aktiv mit, wahrend das Unternehmen die Voraussetzungen fiir
eine moderne und zukunftsorientierte Arbeitswelt weiter starkte. Im Fokus
standen drei zentrale Themen: die Mitarbeiterbefragung Voice for Excel-
lence, Learning & Development mit besonderem Schwerpunkt auf Mento-
ring sowie Modern Work und Digitalisierung.

HOERBIGER beschéftigte 2025 weltweit 5.840 Mitarbei-
tende, davon 5.535 Festangestellte, und 305 in Leihar-
beit. Der deutliche Riickgang im Vergleich zum Vorjahr
(2024: 6.477; 6.173 Festangestellte, 304 in Leiharbeit)
ist auf die Verduflerung von Altronic und RAC/MAC zu-
riickzufiihren, wodurch rund 500 Mitarbeitende in Fest-
anstellung wegfielen.

Mit Voice for Excellence fiihrt HOERBIGER alle zwei Jahre
eine weltweite Mitarbeiterbefragung durch. Die aktuelle
Runde erreichte einen historischen Hochstwert: 84 %
der Mitarbeitenden beteiligten sich und gaben wertvol-
les Feedback zu Strategie, Kultur und Fiihrung. Gleich-
zeitig konnten zentrale Werte deutlich gesteigert werden:
Der Engagementwert der Mitarbeitenden stieg gegeniiber
2023 um fiinf Prozentpunkte auf 89 %, die Zufriedenheit
mit den Arbeitsbedingungen um sieben Prozentpunkte
auf 859%. Damit liegt HOERBIGER wie schon 2023 iiber
den Werten vergleichbarer Unternehmen.

Die globalen Fokusthemen — Strategiekommunikation, in-
terne Entwicklung, Feedback und effektives Workload-Ma-
nagement — zeigten ebenfalls spiirbare Verbesserungen.
Sie werden weiterhin verfolgt, um die positive Entwick-
lung nachhaltig zu sichern. ,,Die Voice-for-Excellence-Er-
gebnisse 2025 zeigen, dass HOERBIGER bei den Themen
Flihrung, Kultur und Zusammenarbeit zu den besten Un-
ternehmen weltweit gehort“, betont Aladin Huwyler, Head
of People & Culture.

Mentoring als Baustein fiir Wachstum

Ein Novum im Berichtsjahr war das Mentoring-Programm.
Zahlreiche Mitarbeitende bewarben sich als Mentees, wah-
rend sich iiber 60 Fiihrungskrafte aus dem Management
als Mentorinnen und Mentoren engagierten und sich da-
fiir intern im Bereich Coaching weiterbildeten. Das sechs-
monatige Programm basiert auf Eigeninitiative und un-
terstiitzt Mitarbeitende dabei, Kompetenzen zu stiarken,
unternehmerisches Denken zu férdern und persénliche
Entwicklungsziele voranzutreiben. Im Berichtsjahr lag
die interne Besetzungsquote fiir Fiihrungskréfte mit 75 %
(2024: 78%) auf einem hohen Niveau stabil.

Auch dariiber hinaus hat HOERBIGER im Jahr 2025 intensiv
in Learning & Development investiert. Neben dem Mento-
ring wurden die Programme GrowtH, The HOERBIGER Way,
Leadership Essentials und die Leadership Capability Tool-
box weitergefiihrt oder ausgebaut.

2025 haben zwei Kohorten zu je 15 Teilnehmenden das
2023 gestartete Talentforderungsprogramm GrowtH ab-
geschlossen. Dabei haben 38 % der Teilnehmenden im
Anschluss einen Karriereschritt gemacht.

Das Fiihrungstraining The HOERBIGER Way bringt Fiih-
rungskrafte aus allen Bereichen und Regionen zusam-
men und stdrkt eine einheitliche Fiihrungskultur. 2025
nahmen 81 Fiihrungskréfte (2024: 155) an drei Trainings

MITARBEITENDE

,2025 haben Fithrungskrifte und Mitarbeitende gemeinsam

etwas ausgelost, das grofder ist als jede Initiative:

echtes Momentum. Unsere Kultur hat an Kraft gewonnen -

und verandert HOERBIGER von innen heraus.“

(2024: vier) teil und kamen in Deutschland, Osterreich
und in den USA zusammen.

Das Grundlagentraining Leadership Essentials fiir neue
Fiihrungskréfte wurde nach einer Pilotphase (2024) im

Berichtsjahr in den Regelbetrieb iiberfiihrt. In jeder Re-

gion wurde mindestens ein Training angeboten. Insgesamt

nahmen 125 Fiithrungskréfte (2024: 77) an neun Durch-

fiihrungen (2024: vier) teil.

Die Leadership Capability Toolbox ist ein Katalog virtuel-
ler Trainingsmoglichkeiten, die Mitarbeitende je nach ih-
ren individuellen Bediirfnissen auswahlen konnen. Im Be-

richtsjahr fanden 47 Trainings (2024: 30) mit 511 (2024:
464) Teilnehmenden statt.

Arbeitsweisen neu gedacht

2025 war auch ein Jahr der digitalen Weiterentwicklung.
Viele Grundlagen wurden geschaffen, damit moderne Zu-

sammenarbeit gelingt. Ein zentraler Meilenstein war der

Microsoft Copilot Pilot, an dem weltweit rund 150 Mitar-

beitende teilnahmen. Ziel war es, praktische Erfahrungen

zu sammeln und zu verstehen, wie KI im Arbeitsalltag un-
terstiitzen kann. Die Erkenntnisse aus dem Pilotkreis bil-
deten die Basis fiir die Entscheidung, 2026 den unterneh-

mensweiten Rollout zu starten — begleitet von Trainings
und klaren Anwendungsfallen.

Aladin Huwyler
Head of People & Culture

Ein weiterer wichtiger Baustein war das Programm der
Modern Work Advocates. In fiinf Trainings wurden be-
reits rund 80 Kolleginnen und Kollegen ausgebildet, die
nun als Multiplikatorinnen und Multiplikatoren fiir mo-
derne Arbeitsweisen wirken. Sie unterstiitzen Teams welt-
weit beim Einsatz digitaler Tools wie Teams oder Share-
Point und férdern Verdnderung, Austausch und effiziente
Zusammenarbeit.

Diese Initiativen zeigen: Digitalisierung ist fiir HOERBIGER
kein Selbstzweck, sondern dient direkt den Mitarbeiten-
den. Sie schafft Freirdume, verbessert Abldaufe und starkt
die internationale Vernetzung. Damit schafft das Unter-
nehmen die Grundlage fiir eine moderne, zukunftsfahige
Arbeitswelt.

— 59
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A

Environment

HOERBIGER setzt sich flir eine saubere 1.— Energieverbrauch

Umwelt ein, indem es seinen CO,-FuBabdruck 2. — CO,-Bilanz

3. — Nachhaltige Produkte
4.— Nachhaltige Anwendungen

Werteorientiert gefiihrt —
Verantwortung als strategischer Kompass

reduziert und Produkte fir energieeffiziente
und nachhaltige Anwendungen entwickelt.

HOERBIGER
Kernthemen

0C0 @ S
Im Berichtsjahr 2025 entwickelte HOERBIGER seine Aktivitaten in
den Bereichen Umwelt, Soziales und Governance gezielt weiter. Das A A
Unternehmen richtete seine Aktivitdten auf die Reduktion des Ener-
gieverbrauchs, die Entwicklung klimarelevanter Technologien sowie
die Starkung des sozialen und gesellschaftlichen Engagements aus —
getragen von klaren Governancestrukturen.

Social Governance

HOERBIGER setzt sich fir die Férderung eines 5. — Engagement der Mitarbeitenden HOERBIGER verpflichtet sich bei allen
geschéftlichen Entscheidungen und Trans-
aktionen zu Transparenz und zur Einhaltung

10. — Nachhaltige Wertschopfungskette
vielfaltigen und integrativen Umfelds ein und 6. — Diversitat und Inklusion
legt groBen Wert auf den Erhalt der Gesundheit 7. — Gesundheit und Sicherheit

11.— Compliance und Korruptionsbekampfung
12. — Nachhaltige Unternehmensfiihrung

Seit 130Jahren verbindet HOERBIGER wirtschaftlichen Er-
folg mit einem ausgepragten Verantwortungsbewusstsein.

Als Familienunternehmen ist nachhaltiges Handeln tief
in der Unternehmenskultur verankert. Ziel ist es, Kunden

mit effizienten, klimafreundlichen Lésungen zu unterst{it-

zen, gesellschaftliche Verantwortung wahrzunehmen und

héchste Standards in Compliance und Governance zu si-

chern. Im Jahr 2025 setzte HOERBIGER Maf3nahmen zur
Reduktion des Energieverbrauchs an mehreren Standorten
weltweit um und verstarkte sein Engagement im Bereich
Corporate Social Responsibility (CSR) deutlich.

Fortschritt fiir Klima und Energieeffizienz
Mit seinem Emissions Recovery System (ERS) erzielt

HOERBIGER weitere Fortschritte im Klimaschutz und er-

gdnzt damit sein bereits umfangreiches Produkt- und

Leistungsportfolio. Dazu zdhlen unter anderem das Ka-
pazitdtsregelsystem HydroCOM fiir Kompressoren, Steue-
rungssysteme zur Emissionskontrolle (ECP) sowie Service-

angebote wie das REE (Reliable, Efficient, Environmental)

Audit. Basierend auf der firmeneigenen Conical-Screw-
Technologie gewinnt das ERS Erdgas zuriick, das aus Kom-

pressordichtungen entweicht, und fiihrt es dem Prozess
wieder zu - Gas, das andernfalls abgefackelt oder in die
Atmosphdre abgelassen wiirde. Das ERS befindet sich in
der Feldtestphase. Sechs Anlagen sind in Anwendungen
wie Gas- und Biogasproduktion, Pipelines, Speicherung

und LNG-Regasifizierung im Einsatz und haben zusam-

men mehr als 10.000 Betriebsstunden erreicht. Die Menge

des zuriickgewonnenen Methans entspricht einer Klima-
belastung von etwa 930 Tonnen CO,-Aquivalent, was dem
jahrlichen Stromverbrauch von etwa 600 durchschnittli-
chen Haushalten gleichkommt. Auch die Marktakzeptanz
wachst. Nach dem Verkauf von sechs ERS-Einheiten an
einen nordamerikanischen Kunden hat HOERBIGER sei-
nen ersten Auftrag in Europa erhalten. Der ndchste Schritt
wird der Beginn der Typpriifung fiir die Zertifizierung in
Europa und im asiatisch-pazifischen Raum sein.

HOERBIGER investiert weltweit konsequent in Solarener-
gie und Mafinahmen zur Senkung des Energieverbrauchs.
Mehrere Standorte setzen auf Photovoltaik. In Pune, In-
dien, deckt die hauseigene Solaranlage mehr als 50 %
des Energiebedarfs der Produktionsstdtte; in Changzhou,
China, generiert ein Solarkraftwerk iiber 20 % des Strom-
bedarfs; in Wien, Osterreich, unterstiitzt eine Photovolta-
ikanlage die Stromversorgung des Werks; und in Bologna,
Italien, decken Solarmodule bereits rund 72 % des Ver-
brauchs. Diese Initiativen senken den Energieverbrauch
erheblich und leisten einen wichtigen Beitrag zu den
globalen Klimazielen des Unternehmens. Bis 2030 will
HOERBIGER Emissionen aus der eigenen unternehmeri-
schen Tatigkeit (Scope 1 und 2) um 50 % im Vergleich zum
Basisjahr 2022 reduzieren.

Verantwortung fiir Menschen und Gesellschaft
Eine weltweite Befragung der Mitarbeitenden im Jahr 2025
bestdtigte deren Engagement mit einem Wert von 89 %

und die Sicherheit seiner Mitarbeitenden sowie 8. — Aus- und Weiterbildung
auf soziales Engagement.

— deutlich {iber Branchenniveau. Mit 84 Nationalitdten
setzt HOERBIGER auf Vielfalt, und mehr als 145 Auszu-
bildende und Praktikanten in 14 Landern verdeutlichen
den Stellenwert von Bildung und Qualifizierung. Rund
2,5 Millionen Euro wurden 2025 in Schulungen inves-
tiert; etwa die Halfte der Mitarbeitenden nutzt aktiv die
interne Lernplattform.

Auch gesellschaftlich verstarkt HOERBIGER sein Engage-
ment. Das Unternehmen setzt jahrlich einen dezidierten
Teil des Gewinns nach Steuern fiir soziale Projekte ein.
2025 wurden mehr als eine Million Euro fiir 81 Projekte
bereitgestellt — darunter Unterstiitzung fiir SOS-Kinder-
dorfer und lokale Initiativen wie die Zusammenarbeit mit
der Caritas in Wien. Ein weiteres Beispiel ist das Schul-
projekt in Pune, Indien, das seit 2023 gemeinsam mit der
NGO Caring Hands getragen wird. Die Schule bietet {iber
70 Kindern einen geschiitzten Lernort; HOERBIGER finan-
ziert den Ausbau und sichert den laufenden Betrieb. Das
lokale Management sowie Mitarbeitende engagieren sich
zusatzlich ehrenamtlich und préagen so die Entwicklung
der Einrichtung unmittelbar mit. Seit 22 Jahren unterstiitzt
HOERBIGER zudem den Wettbewerb ,,Jugend forscht“ in
Deutschland als Pate und Sponsor und tragt damit zur
Férderung junger naturwissenschaftlicher Talente bei —
zuletzt mit 35 Projekten und 54 Teilnehmenden, die auch
2026 eindrucksvoll das Potenzial des wissenschaftlichen
Nachwuchses zeigten.

9. — Corporate Social Responsibility

von Gesetzen, Vorschriften und internen
Richtlinien.

Ein weiteres Zeichen setzt die globale Initiative HOERBIGER
moves. Im Jahr 2025 sammelten Mitarbeitende wahrend 45
Tagen weltweit 692 Millionen Schritte — genug, um die Erde
mehr als 13-mal zu umrunden. Durch diese Aktion kamen
iiber 100.000 Euro an Spenden zusammen, die Projekten
fiir kranke Kinder, dltere Menschen, Bildungseinrichtun-
gen und weitere soziale Organisationen zugutekommen.

Verlassliche Strukturen fiir nachhaltiges Handeln

Eine verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung ist we-
sentlicher Bestandteil des Selbstverstandnisses von
HOERBIGER. Obwohl die Holding nicht boérsennotiert ist, ori-
entiert sich das Unternehmen freiwillig an den Corporate-Go-
vernance-Grundsatzen, die in der Schweiz fiir bérsennotierte
Gesellschaften gelten. ESG ist ein fester Tagesordnungspunkt
der Konzernleitung, von Investitionsentscheidungen iiber
Geschéftspldne bis zu M&A-Projekten.

Die Steuerung erfolgt durch den Group Head of Sustaina-
bility, der direkt an den CEO berichtet und ein globales
Netzwerk von Fachexpertinnen und -experten koordiniert.
Zudem erfiillen die Divisionen und Business Units regel-
maflig externe Berichtspflichten fiir Nachhaltigkeitsratings
wie CDP oder EcoVadis. Parallel arbeitet HOERBIGER da-
ran, seine ESG-Berichterstattung weiter zu professionali-
sieren, Prozesse zu harmonisieren und ein global konsis-
tentes Reporting entlang bevorstehender, internationaler
Standards sicherzustellen.
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Herkunft — Meilensteine
der Unternehmenshistorie

1931

Alfred Horbiger, der zweitalteste

Sohn des Unternehmensgriinders,

1 90 O nimmt die Eigenfertigung von
Ventilen in Wien-Simmering auf. 1 947 1 963

Seit Ende der 1950er-Jahre baut HOERBIGER
einen eigenen Vertrieb in Nordamerika

auf, dem 1963 die Griindung der HOERBIGER
Corporation of America und der Aufbau

Hanns Horbiger griindet
Zwischen 1925 und 1945 werden Martina Horbiger nimmt die
HOERBIGER & Co. fiir Erfindungen

und Weiterentwicklungen auf dem

gemeinsam mit dem Ingenieur

Friedrich Wilhelm Rogler ein internationalen Beziehungen

Konstruktionsbiiro in Budapest. wieder auf: zundchst in Europa,

Dieses Biiro wird 1903 nach Gebiet der Kompressorventile und spdter auch in Amerika, Afrika

Wien verlegt. -regelungen 171 Patente erteilt. und Asien. einer eigenen Produktion folgen.

1895

Das von Hanns Horbiger erfundene Stahlplattenventil

wird patentiert. Die Ventilplatte 6ffnet, wenn der Gas-

druck hoch genug ist, und schlief3t, solange der Feder-
druck hoher ist als der Gasdruck.

Das HOERBIGER Stahlplattenventil bewirkt eine enorme
Leistungsverbesserung bei den damals zur Stahlerzeu-
gung eingesetzten Kompressoren. Es macht die Stahler-
zeugung sehr viel zuverldssiger und effizienter, als man
es zur damaligen Zeit fiir m6glich gehalten héatte, und
ebnet auch den Weg fiir die Erfindung der modernen
Hochdruckchemie.

1925

Aus dem Konstruktionsbiiro entsteht die
Handelsgesellschaft HOERBIGER & Co.
mit Sitz in Wien.

1945 1950

Nach der Zerstoérung des Wie-
ner Produktionswerks im letzten
Jahr des Zweiten Weltkriegs und
dem iiberraschenden Tod von
Alfred Horbiger gelingt seiner
im Unternehmen tatigen
Ehefrau Martina Horbiger der
Wiederaufbau des Werks.

Beginnende Diversifikation
durch Aufnahme der Produktion
von Druckluftkomponenten.

1957

Einstieg in die Antriebstechnik.
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1989 2010

/N
Martina Horbiger, die Eigentiimerin der
. sen, die 18 Die HOERBIGER Stiftung initiiert HOERBIGER
Firmengruppe, stirbt im Alter von 87 Jahren. . .
die Griindung des JKU HOERBIGER CELEBRATING THE SPIRIT
Lo . . Research Institute for Smart

Sie hinterlasst der neuen, noch von ihr und

. . Actuators an der Johannes Kepler
dem Stiftungsrat der HOERBIGER Stiftung . .

. . Universitdt in Linz.
bestellten Geschiftsleitung der HOERBIGER 2 0 2 6
Firmengruppe die Herausforderung, die 2 O 2 1
Unternehmenstatigkeit in ihrem Sinne fort- . . .
o HOERBIGER {iibernimmt Physik Instrumente

zusetzen, aber auch die in den Jahren . o

B . . o . Der Verwaltungsrat (PI), ein weltweit fiihrendes Unternehmen
zuvor iiberwiegend auf ihre Persdnlichkeit ) . L

. ernennt Dr. Thorsten Kahlert im Bereich hochprdziser Bewegungs- und
ausgerichtete Unternehmensstruktur neu HOERBIGER . . .

. . zum neuen CEO. Positionierungstechnologien. Mit der Ak-

zu ordnen. akquiriert Altronic.

quisition erweitert HOERBIGER sein Portfo-
lio um zukunftsrelevante Technologien und
erhdlt Zugang zu attraktiven, dynamisch

1 9 82 1 997 2 O 2 o wachsenden Mirkten. Im Zuge der Uber-
nahme wird die neue Division Positioning
Martina Horbiger griindet die Die HOERBIGER Holding AG HOERBIGER feiert sein etabliert, die das Geschéft im Bereich Positi-
HOERBIGER Stiftung in der Schweiz. wird Konzernholding. 125-jdhriges Bestehen. onier- und Bewegungstechnologien biindelt.

1970 1992 2015 2023

Die HOERBIGER Nippon K.K. wird Formierung der HOERBIGER Firmen- HOERBIGER akquiriert IEP Technologies In Changzhou, China, wird ein neues Produk-
in Japan gegriindet, erste Kontakte gruppe. Reorganisation in drei und baut den Geschaftsbereich Safety auf. tionswerk erdffnet, das Service und operati-
mit Taiwan, Korea und China werden Unternehmenshereiche: Kompressor- ven Betrieb fiir Compression und Safety unter
gekniipft. technik, Antriebstechnik, Automatisie- einem Dach vereint.

rungstechnik. 2 O 1 6
Die 1963 in New York City gegriindete

.. . HOERBIGER Corporation of America feiert
Eréffnung des neuen Standorts Wien-Aspern.

Einstieg in das Servicegeschaft fiir 1 99 5

Kompressoren. In der Folge wéachst
HOERBIGER sehr friih in die weltweiten HOERBIGER wagt als eines der ersten
Emerging Markets hinein. mittelstdandischen Unternehmen in

ihr 60-jahriges Bestehen.

2019

Die Ubernahme von Deublin ist die

Europa den Sprung nach China. . .. e
bislang grofite Akquisition des

HOERBIGER Konzerns und gleichzeitig
der Startschuss fiir den Geschéftsbereich

Rotary.
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Chronik 2025

10. Januar

Starkung des Angebots

fiir Sicherheit und Explosionsschutz

HOERBIGER {ibernimmt die Produktlinie BICERA Explo-
sionsentlastungsventile von Penn-Troy Manufacturing
Inc., einem fithrenden US-amerikanischen Hersteller von
Motorexplosionsschutz- und Abwasserventilen. Damit
starkt HOERBIGER sein Portfolio im Bereich Sicherheit
und Explosionsschutz und erweitert gleichzeitig sein
globales Angebot.

20. Januar

Bernhard Linder wird neuer CFO

Olaf Werwitzke verldsst den HOERBIGER Konzern nach
erfolgreicher Tatigkeit als CFO und Mitglied der Konzern-
leitung. Zu seinem Nachfolger wird Bernhard Lindner
ernannt, bisher Geschéftsfiihrer der HOERBIGER Wien
GmbH mit langjdhriger Erfahrung im Bereich Finance &
Controlling.

23. April

Spatenstich fiir den neuen HOERBIGER Florida Campus
Am 23. April fallt mit dem ersten Spatenstich der Start-
schuss fiir den Bau der neuen Heimat der HOERBIGER
Corporation of America: den Florida Campus in Delray
Beach. Mit diesem zukunftsweisenden Projekt starkt
HOERBIGER seine Prasenz in Nord- und Lateinamerika
und legt den Grundstein fiir zukiinftiges Wachstum.

CHRONIK — 69

22. Mai

Hydrogen Mobility Team erhélt Auftrag aus Norwegen
HOERBIGER liefert zwei HCP-500-Wasserstoffverdich-
tungspakete an Agder Hydrogen Hub AS fiir eine neue
60-MW-Wasserstoffanlage in Fiska (Norwegen), die ab
Ende 2026 griinen Wasserstoff fiir die maritime Indus-
trie produzieren soll.

1. Juli

HCA als Top Manufacturer in Siidflorida ausgezeichnet
Die HOERBIGER Corporation of America (HCA) mit Sitz
in Pompano Beach, Florida, wird bei der 46. jahrli-
chen ,,Recognition of Excellence Ceremony*“ der South
Florida Manufacturers Association (SFMA) mit dem
Grand Elite Championship Award ausgezeichnet —
und damit zum Top Manufacturer South Florida 2025

gekdirt.

12. September

Deublin starkt Schleifring-Kompetenz

Deublin {ibernimmt einen Teil der Schleifring-Produkt-
linien der LTN Servotechnik GmbH. Ab 2026 verantwor-
tet Deublin die Produktion sowie den Kundenservice fiir
diese Produktlinien und stdrkt damit gezielt seine Posi-
tion im Zukunftsmarkt Schleifringe.

17. Oktober

HOERBIGER verkauft seine Tochtergesellschaft Altronic
HOERBIGER verkauft seine Tochtergesellschaft
Altronic an das US-amerikanische Private-Equity-
Unternehmen Arcline Investment Management. Mit
diesem Schritt setzt HOERBIGER seine Strategie eines
konsequenten und vorausschauenden Portfolioma-
nagements fort und gestaltet die Transformation des
Konzerns aktiv weiter. Gleichzeitig ermdglicht die
neue Eigentiimerschaft Altronic eine gute Ausgangsla-
ge fiir die ndachste Phase unternehmerischer Ambitio-
nen und Wachstum.

21. Oktober

HOERBIGER liefert Hydrogen Compressor Packages
Der Hamburg Green Hydrogen Hub plant bis 2027 eine
105-MW-Wasserstoffanlage am Standort Moorburg zur
Produktion von griinem Wasserstoff fiir Mobilitat und
Industrie. Kraftanlagen Energies & Services beauftragt
HOERBIGER mit der Lieferung von drei HCP 500 Hyd-
rogen Compressor Packages.

11. November

HOERBIGER verkauft Produktbereich

fiir Lamellenventile an Nimbus

HOERBIGER verkauft das Geschift fiir Lamellenventile an
Nimbus, eine europdische Industrieholding mit einem
20-jahrigen Leistungsausweis und einem passenden Port-
folio an Industrieunternehmen. Der Verkauf des Lamellen-
ventilgeschéfts umfasst die HOERBIGER Kompressortech-
nik GmbH (HKS) in Schongau, Deutschland sowie Teile
der HOERBIGER Valves (Changzhou) Co. Ltd. in China und
den indischen Geschaftsumfang fiir Lamellenventile. Auch
nach dem Eigentiimerwechsel wird es eine enge operative
Zusammenarbeit zwischen HOERBIGER und dem Produkt-
bereich geben. So wird HOERBIGER weiterhin Leistungen
fiir die HKS erbringen. Umgekehrt wird die HKS weiterhin
Komponenten an HOERBIGER liefern.

17. Dezember

HOERBIGER iibernimmt Physik Instrumente
HOERBIGER unterzeichnet eine Vereinbarung zur Uber-
nahme von Physik Instrumente (PI), einem weltweit fiih-
renden Familienunternehmen im Bereich hochpraziser
Bewegungs- und Positionierungstechnologien. Fiir PI
stellt der Eintritt in den HOERBIGER Konzern einen wich-
tigen Schritt zur Umsetzung der eigenen unternehme-
rischen Ambitionen in den Bereichen Innovation und
nachhaltiges Wachstum dar. Fiir HOERBIGER wird die
Akquisition die Transformation des Unternehmens
beschleunigen und den Zugang zu neuen Wachstums-
maérkten erdffnen. Das Closing der Ubernahme findet
Ende Marz 2026 statt.

)|

L LI
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Verhaltenskodex —
unsere Verpflichtung zu
Integritat und Compliance

HOERBIGER fiihrt seine Geschéafte im Einklang mit den Werten
Pioniergeist, Mut, Fairness und Ndhe. Diese Werte sind die
Grundlage unserer Unternehmenskultur und unseres Erfolgs.

Unsere Grundsatze Wir héren zu, und wir handeln
In unserem Geschéft sind wir mit stetig steigenden Com- — Wir fiihren unser Unternehmen auf Basis unserer — Wir behandeln unsere Lieferanten fair. Wir erwarten, = — In schwierigen Situationen unterstiitzen wir uns ge-
pliance-Herausforderungen konfrontiert. Wir miissen {iber Werte, personlicher Integritdt und Vertrauen. dass sich unsere Lieferanten bei ihrer Unternehmens- genseitig, um unsere Verpflichtungen einzuhalten
richtig oder falsch, nicht nur nach wirtschaftlichen Krite- o . fiihrung und Produktqualitdt ebenso hohe Standards und HOERBIGER weiter voranzubringen. Nennen Sie
. . . . — Wir fiihren unser Unternehmen mit Respekt vor der L Lo . .
rien entscheiden, sondern auch rechtliche und ethische B . . . setzen wie wir. die Dinge beim Namen, wenn etwas gedndert oder
Wiirde eines jeden Menschen, in Anerkennung der
Standards beachten. Der HOERBIGER Verhaltenskodex R L . . . . L verbessert werden muss!
. . . . . Menschenrechte sowie in Ubereinstimmung mit Recht — Wir schiitzen vertrauliche betriebsinterne Informa-
gibt eine klare Richtschnur: Wir handeln stets mit per- . o . . . . . Lo . .
L L . . . und Gesetz. tionen, personliche Daten sowie gewerbliche Schutz-  — Bringen Sie Thr Anliegen der 6rtlichen Geschéftslei-
sonlicher Integritdat und nach ethischen Grundsatzen. Wir L . . . . o .
L . . . . . rechte. Betriebsinterne Informationen und Daten tung zur Kenntnis. Sollte dies nicht méglich oder eine
werden unsere Prinzipien und den Ruf von HOERBIGER — Wir verfolgen wirtschaftlich und 6kologisch B . . . . . . .
. o . . . . R . diirfen nur nach vorheriger Zustimmung an Dritte Antwort nicht zufriedenstellend sein, sollten Sie Ihr
niemals kurzfristigen wirtschaftlichen Vorteilen opfern. nachhaltige Geschéftspraktiken. . . R .
weitergegeben werden. Anliegen auf hoheren Managementebenen vorbringen,
. . . . — Wir sorgen fiir sichere Arbeitshedingungen. Wir . . . bis hin zu den Mitgliedern der Konzernleitung, einem
Im Jahr 2019 hat HOERBIGER ein elektronisches Hinweis- . L o — Wir fiihren {iber unsere Geschéifte korrekt Buch und . A )
. B . o . . entwickeln kontinuierlich die Fahigkeiten unserer R . . L o . Compliance-Koordinator oder Corporate Audit.
gebersystem eingefiihrt. Mitarbeiterinnen und Mitarbei- . . . . . gewahrleisten eine vollstdndige und richtige Finanz-
B . . Mitarbeitenden weiter und bewerten Leistung fair. . . . . .
ter konnen Fragen und Anliegen vorbringen, auf Wunsch und Geschéftsberichterstattung gegeniiber der — Bedenken oder Beschwerden kénnen auch iiber
auch anonym. Somit ist ein zusdtzlicher Kommunikati- — Unsere internationale Zusammenarbeit wird von Geschaftsleitung, den Gesellschaftern und Dritten. das vertrauliche Hinweisgebersystem ,,HOERBIGER
onsweg geschaffen, damit HOERBIGER schnell auf wich- gegenseitigem Respekt getragen. Wir erkennen . L . . Integrity Line“ (https://hoerbiger.integrityline.org)
. . . . . L . . . — Wir handeln stets aufrichtig und ehrlich. Wir machen . L .
tige Fragestellungen reagieren kann. Vor diesem Hinter- die Vereinigungsfreiheit unserer Mitarbeitenden an. o . . vorgebracht werden. Es ist méglich, anonyme Mittei-
o auf mogliche Interessenkonflikte aufmerksam. Wir .
grund wurde der Verhaltenskodex aktualisiert. o . . . . B lungen zu machen. HOERBIGER untersagt ausdriick-
— Wir fiihren unsere Geschéfte mit Integritdt und schiitzen das Vermogen der Gesellschaft und werden .
. . . . . o lich jegliche Vergeltungsmafinahmen gegen Personen,
Transparenz. Wir lehnen Korruption ab. unsere Stellung bei HOERBIGER nicht fiir persénliche o . . .
. die einen Sachverhalt in redlicher Absicht melden
Lo . Vorteile ausnutzen. . . .
— Wir bieten unseren Kunden erstklassige Produkte oder eine Compliance-Untersuchung unterstiitzen.
und Serviceleistungen. Wir unterstiitzen den freien — Wir sind stolz auf HOERBIGER. Wir schiitzen den
und fairen Wettbewerb und halten uns an die guten Ruf unseres Unternehmens sowie das Image
einschlagigen Gesetze. und den Wert der Marke HOERBIGER.

— Wir wahlen unsere Geschéftspartner sorgfaltig aus.
Wir halten uns an Ausfuhrbeschrankungen und Anti-
Geldwdsche-Bestimmungen.
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Corporate Governance —
Organisation des Konzerns

Corporate Governance bezeichnet den Ordnungsrahmen
fiir die Leitung und Uberwachung eines Unternehmens
und ist deshalb auch fiir den HOERBIGER Konzern von
strategischer Bedeutung. Eine gute Corporate Governance
hilft dem Konzern, seiner unternehmerischen Verantwor-
tung gegeniiber den Anteilseignern (Aktionariat), den Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeitern, den Geschéaftspartnern
und der Offentlichkeit nachhaltig gerecht zu werden.

Die HOERBIGER Holding AG ist nicht an einer Bérse no-
tiert. Deshalb werden die Corporate-Governance-Grund-
sdtze, wie sie fiir borsennotierte Unternehmen in der
Schweiz gelten, von HOERBIGER freiwillig befolgt. Der
Verwaltungsrat der HOERBIGER Holding behalt sich je-
doch vor, davon im Einzelfall abzuweichen, um den fiir
den HOERBIGER Konzern spezifischen Gegebenheiten an-
gemessen Rechnung zu tragen.

Konzernstruktur

Der HOERBIGER Konzern wird durch die HOERBIGER Hol-
ding AG mit Sitz in Zug, Schweiz, gehalten. Oberstes Ziel
der HOERBIGER Holding AG ist die Sicherung des Fortbe-
stands, des wirtschaftlichen Erfolgs und der Eigenstdn-
digkeit des HOERBIGER Konzerns in Ubereinstimmung
mit den Statuten der HOERBIGER Stiftung.

Der Verwaltungsrat ist das oberste Fiihrungsorgan der
HOERBIGER Holding AG und trdgt die Verantwortung fiir
die Oberleitung, Organisation, Oberaufsicht und die Aus-
gestaltung des Finanzwesens der HOERBIGER Holding.

Er setzt sich aus Mitgliedern des Stiftungsrates, ehemali-
gen Mitgliedern der Konzernleitung und unabhdngigen,
mit dem Konzern verbundenen und in der Unternehmens-
flihrung erfahrenen Personlichkeiten zusammen. Als
oberstes Entscheidungsgremium ist der Verwaltungsrat
fiir die wichtigsten Gestaltungsaufgaben im HOERBIGER
Konzern verantwortlich, insbesondere fiir seine langfris-
tige Strategie und seine grundlegenden Organisations-
prinzipien. Der Verwaltungsrat entscheidet {iber die Werte
und Grundsatze des Unternehmens. Er genehmigt die Pla-
nung und das Budget des Konzerns und ernennt die Mit-
glieder der Konzernleitung. Der Verwaltungsrat wird auf

Vorschlag der HOERBIGER Stiftung von der Generalver-
sammlung gewdhlt. Die Amtsperiode betrdgt fiir alle Ver-

waltungsratsmitglieder einheitlich drei Jahre. Sie beginnt
jeweils am 1. Juli und endet nach drei Jahren per 30. Juni.
Personen, die das 73. Lebensjahr erreicht haben, sind
nicht mehr wéhlbar.

Die Konzernleitung ist fiir die Geschéftsfiihrung der

HOERBIGER Holding AG sowie die des Konzerns verant-

wortlich. Dariiber hinaus obliegt der Konzernleitung die

Umsetzung der von ihr erarbeiteten und vom Verwaltungs-

Die Committees sind wie folgt mit Verwaltungsratsmitgliedern besetzt:

Nomination &

Strategy Committee Finance Committee Compensation Committee Audit Committee
Vorsitzender Dr. Martin Komischke Dr. Rudolf Huber Dr. Martin Komischke Dr. Rudolf Huber
Mitglieder Rolf Najork Dr. Martin Komischke Dr. Andreas Hinerwadel Dr. Andreas Hiinerwadel

Rainer Schulz

rat genehmigten Strategie des Konzerns. Die Delegation
der Aufgaben an die Konzernleitung und die Aufgaben-
teilung zwischen den Fiihrungsstufen ist im Organisa-
tionsreglement des HOERBIGER Konzerns festgehalten.
Zur vertieften Bearbeitung wesentlicher Aufgaben hat der
Verwaltungsrat Ausschiisse (Committees) gebildet, die
sich aus Mitgliedern des Verwaltungsrates und vom Ver-
waltungsrat zugewahlten Mitgliedern der Konzernleitung
zusammensetzen und zu deren Sitzungen auch externe
Spezialisten und interne Fachkrafte des Konzerns beige-
zogen werden kénnen.

Dem Verwaltungsrat und der Konzernleitung stehen die
Konzernfunktionen Group Legal & Compliance sowie Cor-
porate Audit unterstiitzend zur Verfiigung. Dariiber hinaus
verfiligt der HOERBIGER Konzern iiber ein stufenartig aus-
gebautes Risikomanagementsystem und iiber ein internes
Kontrollsystem (IKS) zur Préavention mafgeblicher Fehler
in der Rechnungslegung. Mit den Aufgaben der Revisions-
stelle und des Konzernpriifers haben die HOERBIGER Hol-
ding AG und der HOERBIGER Konzern die BDO AG mit Sitz
in Steinhausen, Schweiz, betraut.

Aktionariat

Die HOERBIGER Stiftung mit Sitz in Zug, Schweiz,
kontrolliert als Mehrheitsgesellschafterin den Kon-
zern. Mit einem Anteil von 75 % wird die Mehrheit der
Aktien der HOERBIGER Holding AG von der HOERBIGER

Eigentiimerstruktur der HOERBIGER Holding AG
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Tectum Holding AG mit Sitz in Zug, einer ganzlich im Ei-
gentum der HOERBIGER Stiftung stehenden Tochterge-
sellschaft, gehalten. Das Fiihrungsorgan der HOERBIGER
Tectum Holding AG ist personell mit dem Stiftungsrat der
HOERBIGER Stiftung identisch. Die verbleibenden 25 %
werden {iber eine Beteiligungsstruktur von der Familien-
gesellschafterin Christiana Horbiger gehalten.

Der Stiftungsrat der HOERBIGER Stiftung setzt sich aus
der Familiengesellschafterin sowie aktiven und/oder
ehemaligen Mitgliedern des Verwaltungsrates und un-
abhdngigen, mit dem Konzern durch langjdhrige Zu-
sammenarbeit verbundenen Beratern zusammen. Der
Stiftungsrat ist nur dem Stiftungszweck und den Inter-
essen des HOERBIGER Konzerns verpflichtet. Seine Mit-
glieder {iben keine operative Managementfunktion im
HOERBIGER Konzern aus. Damit verfiigt der HOERBIGER
Konzern iiber eine stabile und dem Konzern tief verbun-
dene, langfristig orientierte Eigentiimerschatft.

Zur Erfiillung ihrer Aufgabe setzt die HOERBIGER Stif-
tung ihre finanziellen Mittel unter anderem zur Unter-
stiitzung der Forschung in den zum HOERBIGER Kon-
zern gehdrenden Gesellschaften sowie zur Férderung
und Weiterbildung der Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter ein. Sie engagiert sich insbesondere in Forschungs-
kooperationen zwischen dem HOERBIGER Konzern und

fiihrenden technischen Universitdten.

HOERBIGER Stiftung

HOERBIGER Tectum Holding AG

Familiengesellschafterin
Christiana Horbiger

75 % Aktionare 25%

HOERBIGER Holding AG




74 — HOERBIGER JAHRBUCH

Unternehmensstandorte

Stand April 2026
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HOERBIGER Holding
Division Compression
Division Automotive
Division Positioning
Business Unit Rotary
Business Unit Safety

Interne Organisation/Corporate
Produktion

Die aktuellen Adress- und Kontaktinformationen finden sich

auf der HOERBIGER Website unter www.hoerbiger.com/locations.

Argentinien
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Deutschland

Frankreich

Buenos Aires
Cipolletti

Comodoro Rivadavia

HOERBIGER de ArgentinaS.A.1 C
HOERBIGER de ArgentinaS.A.| C
HOERBIGER de ArgentinaS.A. 1 C

Australien

Brisbane (Murarrie)

Melbourne (Dandenong)

HOERBIGER Australia Pty Ltd. | C

HOERBIGER Australia Pty Ltd. | C

Bolivien

Santa Cruz de la Sierra

HOERBIGER de ArgentinaS.A.| C

Brasilien
Sé&o Paulo HOERBIGER Brasil Ltda. | C, S
Deublin Brasil Juntas Rotativasa de Precisdo Ltda. | R, P
Minor Industria Mecanica de Precision Ltda. | R, P
Chile

Santiago de Chile (Conchalf)

Punta Arenas

HOERBIGER de Chile S.A|C
HOERBIGER de Chile S.A|C

China

Beijing Physik Instrumente (Pl Shanghai) Co., Ltd | P

Changzhou HOERBIGER Drive Technology (Changzhou) Co., Ltd. | A, P
HOERBIGER Valves (Changzhou) Co., Ltd | C, P
HOERBIGER Compression Technology (China) Co., Ltd. | C, S, P
Pl (Changzhou) Co., Ltd. | P, P

Dalian Deublin (Dalian) Precision Rotating | R, P

Shanghai Deublin (Dalian) Precision Rotating | R
HOERBIGER (Shanghai) Co., Ltd. | C, S
ACS Motion Control (China) Co., Ltd. | P
Physik Instrumente (Pl Shanghai) Co., Ltd. | P

Shenzhen Physik Instrumente (Pl Shanghai) Co., Ltd. | P

Altenstadt HOERBIGER Flow Control GmbH | C, P Aix-en-Provence Pl France S.A.S|P

Ammerbuch HOERBIGER Elektronik GmbH | P Avignon HOERBIGER France SAS | C, S

Brilon |IEP Technologies GmbH | S, P HOERBIGER France SAS (Warehouse) | C, S

Burghausen HOERBIGER Service GmbH | C Emerainville Deublin SARL| R

Darmstadt IBS Ingenieurbiiro GmbH | P

Eschbach PI'miCos GmbH | P, P Indien

Karlsruhe ACS Motion Control (Europe) GmbH | P Chennai HOERBIGER India Private Ltd. | C
IBS Ingenieurbtro GmbH | P Kolkata HOERBIGER India Private Ltd. | C
Physik Instrumente (PI) SE & Co. KG | P, P Pune HOERBIGER India Private Ltd. | C, P
Physik Instrumente (P1) SE & Co. KG (Technology Hub) | P, 10 HOERBIGER India Private Ltd. (Solution Division) | C, 10
Physik Instrumente (PI) Investment GmbH | P, 10 Vadodara HOERBIGER India Private Ltd. | C
pushdimpact GmbH | P, 10

Lederhose Pl Ceramic GmbH | P, P Israel

Mainz DeublinGmbH IR, P Yokneam lllit ACS Motion Control, Ltd. | P, P

Maxdorf HOERBIGER Service GmbH | C

Oberstenfeld HOERBIGER SynchronTechnik GmbH | A, P Italien

Peiting HOERBIGER Antriebstechnik Holding GmbH (R&D Center) | A, 10 Bologna (Valsamoggia) Deublin Italiana S.r.l. IR, P
HOERBIGER Antriebstechnik Holding GmbH (Testing) | A, 10 Milan (Bresso) Physik Instrumente (P S.r. . | P
HOERBIGER Deutschland Holding GmbH | HH, 10 Priolo Gargallo HOERBIGER ltaliana S.p.A. | C

Penzberg HOERBIGER Penzberg GmbH | A, P Verona HOERBIGER ltalianaS.p.A.1C, S

Ratingen IEP Technologies GmbH | S

Redwitz a. d. Rodach HOERBIGER Motion Control GmbH | C, P Japan

Rosenheim Physik Instrumente (PI1) SE & Co. KG | P, P Fukuoka HOERBIGER Nippon KK | C

Schongau HOERBIGER Antriebstechnik GmbH (Plant 1) | A, P Nagoya (Ichinomiya) Deublin Japan Ltd. | R
HOERBIGER Antriebstechnik GmbH (Plant 2) | A, P Nagoya (Tarui) Precision Granite W Co. Ltd. | P, P
HOERBIGER Antriebstechnik Holding GmbH | A, 10 Osaka (Kawanishi) Deublin Japan Ltd. | R
HOERBIGER Automotive Komfortsysteme GmbH | A, P Kawasaki Pl-Japan Co., Ltd.| P
HOERBIGER Deutschland Holding GmbH | HH, 10 Kobe HOERBIGER Nippon KK | C
HOERBIGER Immobilien GmbH | HH, 10 Tokyo (Narita) HOERBIGER Nippon KK | C

Stuttgart HOERBIGER Flow Control GmbH | C Tokyo (Sambu) HOERBIGER Nippon KK | C

Tokyo Deublin Japan Ltd. | R

Ecuador

Quito HOERBIGER del Ecuador, S.A. (Office) | C Kanada
HOERBIGER del Ecuador, S.A. (Workshop) | C Mississauga HOERBIGER (Canada) Ltd | C

Edmonton HOERBIGER (Canada) Ltd. | C
Finnland
Kempele Atexon Oy | S, P
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Thailand Vereinigtes Konigreich

Bangkok HOERBIGER (Thailand) Co., Ltd. | C Andover Deublin Ltd. | R

Rayong HOERBIGER (Thailand) Co., Ltd. | C Bedford Pl (Physik Instrumente) L.P. | P
Cheltenham |IEP Technologies Ltd. | S

Tschechien Leeds HOERBIGER UK Ltd. | C

Dé&cin HOERBIGER CZSKs.ro.|C Nottingham Newson Gale Ltd | S, P

Prague HOERBIGER CZ SK s.r.0. |10

Tiirkei

lzmir HOERBIGER Kompresyon Teknolojileri | C

IEP Technologies Muh. Dan. ve Tic. | S
Ungarn

Budapest (Dunakeszi)

HOERBIGER Service Hungaria Kft. | C

Vereinigte Arabische Emirate

Dubai

HOERBIGER Service Middle East FZE | C

Vereinigte Staaten von Amerika

Casper

HOERBIGER Service Inc. | C

Deerfield Beach

HOERBIGER America Holding, Inc. | C, 10
HOERBIGER Service Inc. (LATAM) | C

Kolumbien Schweden
Bogota HOERBIGER de Colombia Ltda. | C Ludvika HOERBIGER Service Nordic AB | C
Malaysia Schweiz
Kemaman HOERBIGER KT Malaysia Sdn Bhd. | C Basel Pl Switzerland AG | P
Kuala Lumpur HOERBIGER KT Malaysia Sdn Bhd. | C, S Olten |IEP Technologies GmbH | S
Miri HOERBIGER KT Malaysia Sdn Bhd | C Zug HOERBIGER Holding AG | HH, 10
Deublin Holding GmbH | HH, 10
Mexiko INTERHOERBIGER Finanz AG | HH, 10
Mexico City HOERBIGER de México, S.A.de C.V. | C HOERBIGER Investment GmbH | HH, 10
Reynosa HOERBIGER de México, S.A.de C.V. | C
Villahermosa HOERBIGER de México, S.A.deC.V.|C Singapur
Singapore Deublin Asia Pacific Pte. Ltd. | R
Niederlande HOERBIGER KT Asia Services Pte. Ltd | C, S
Heerlen HOERBIGER Benelux B.V.| C HOERBIGER KT Asia Holding Pte. Ltd. | C, 10
Sint-Oedenrode Pl Benelux B.V. | P Pl (Physik Instrumente) Singapore LLP | P
Norwegen Slowakei
Ski HOERBIGER Service Nordic AS | C Zavar HOERBIGER Slovakias.ro|C
Osterreich Spanien
Vienna HOERBIGER Wien GmbH | C, S, P Barcelona miCos IberiaS.L. | P
Deublin Austria GmbH | R Madrid (Algete) HOERBIGER Iberica S.A. | C
Terrassa (Les Fonts) Deublin Iberica S.L. | R
Peru
Talara HOERBIGER de Argentina, S.A. (Peru Branch) | C Siidafrika
Johannesburg (Alberton)  HOERBIGER S.A. (Pty.) Ltd. | C
Polen
Bolestawiec HOERBIGER Automotive Sp.zo.o. | A, P Siidkorea
Warsaw HOERBIGER Polska Sp.z0.0.1C Seoul (Jungwon-gu) Deublin Korea Company Ltd. | R
Wroctaw Deublin Polska Sp.z.0.0.| R Seoul (Gangdong-gu) Pl Korea Ltd. | P
Seoul (Songpa-Gu) HOERBIGER Korea Ltd. | C, S
Rumanien
Bucharest HOERBIGER Service Romanias.r.l. | C Taiwan (China)
Huwei HOERBIGER Taiwan Ltd. | C
Saudi-Arabien Taipei HOERBIGER Taiwan Ltd. | C

Jubail HOERBIGER Service Saudi Arabia Ltd. | C

Physik Instrumente (PI) Taiwan Ltd. | P

Holliston

Joliet

La Porte

Liberal

Littleton

Los Angeles (Irvine)
Marlborough
Minneapolis (Edina)
Odessa

Pompano Beach
Port Allen

San Francisco (Fremont)
Santa Clarita
Shrewsbury

Waukegan

|IEP Technologies, LLC | S
HOERBIGER Service Inc. | C
HOERBIGER Service Inc. | C
HOERBIGER Service Inc. | C
Diamond-Roltran, LLC | R, P

PI (Physik Instrumente) L.P. | P
|IEP Technologies, LLC | S, P
Technology 80 Inc. | P
HOERBIGER Service Inc.| C
HOERBIGER Corporation of America Inc. | C, P
HOERBIGER Service Inc. | C

Pl (Physik Instrumente) L.P. | P
HOERBIGER Service Inc. | C

PI (Physik Instrumente) L.P. | P, P
Deublin Company, LLC IR, P
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Umsatz (in Mio. Euro) 2025 in% Ain% 2024 in %
HOERBIGER Konzern 1.414,2 100 -3,6 1.466,2 100
Division Compression 595,8 42,1 4,1 621,2 42.4
Division Automotive 465,3 33,0 -3,5 482,2 32,9
Business Unit Rotary 160,3 11,3 -7,4 173,1 11,8
Business Unit Engine! 66,4 4.7 -2,6 68,2 4.6
Business Unit Safety 126,3 8,9 4,0 121,4 8,3
Mitarbeitende nach Divisionen und Business Units 2025 Ain% 2024
Mitarbeiterzahl? 5.535 -10,3 6.173
Division Compression 2.563 —4.5 2.684
Division Automotive 1.553 -17,2 1.876
Business Unit Rotary 647 0,2 646
Business Unit Engine! 76 -72,6 277
Business Unit Safety 375 1,1 371
Corporate 321 0,6 319
Leiharbeitende 2025 Ain% 2024
Mitarbeiterzahl 305 0,3 304
Division Compression 129 -18,4 158
Division Automotive 173 21,8 142
Business Unit Rotary -100,0 1
Business Unit Engine! -100,0 2
Business Unit Safety 1

Corporate 2 100,0 1

1Die Business Unit Engine wurde per 1. Januar 2026 aufgeldst.

2 Der deutliche Rickgang im Vergleich zum Vorjahr ist auf die VerduBerung von Altronic und RAC/MAC zurlickzufihren,
wodurch rund 500 Mitarbeitende in Festanstellung wegfielen.
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